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Modelo de Gestion Escolar para la Mejora Educativa.

Durante las ultimas dos décadas los esfuerzos internacionales de mejora de la calidad de la educacién han permitido desarrollar
el entendimiento de la dinamica organizacional de la escuela, identificando aquellos aspectos que contribuyen a la configuracion
de un servicio educativo de calidad, fendbmeno complejo y multifactorial que requiere ser abordado de una manera amplia y
sistémica. Investigaciones realizadas en diversos paises de Sudamérica, Europa y Norteamérica, incluyendo México han dado
luz a movimientos como el de las escuelas eficaces, factores asociados al logro escolar, el fortalecimiento de la gestion escolar,
etc., producto de este conocimiento se pueden identificar los FACTORES DE DESARROLLO de las instituciones escolares que
influyen de manera significativa en la mejora de la calidad educativa.2345:

Factores de desarrollo de las organizaciones:

1.
2.

NOo O~

Conocimiento detallado de las necesidades de la comunidad educativa de la escuela.

Liderazgo colaborativo, propositivo, participativo y con competencia profesional, que favorezca la definicion de una vision
y metas compartidas y que sea promotor de un ambiente de convivencia favorable para el aprendizaje.

Liderazgo que privilegia el aprendizaje de los alumnos como tarea central.

Desarrollo de las competencias profesionales del personal.

Involucramiento del personal en la revision y definicion de soluciones a los problemas de ensefianza-aprendizaje.
Refuerzo positivo, retroalimentacion y reconocimiento: disciplina clara y compartida.

Seguimiento del desempefio de la institucion: establecimiento de planes de mejora y de metas de desempefio para sus
procesos de gestion y de los resultados educativos, los cuales son monitoreados sistematicamente.

Creacién de espacios de participacion de los padres de familia en las actividades que se llevan a cabo en el centro de
trabajo.

México y en particular Nuevo Ledn ha asumido con liderazgo la implantacion de estrategias que permitan buscar la calidad en los
procesos y resultados educativos al igual que el desarrollo de las competencias de los actores educativos, en este sentido y
considerando las investigaciones internacionales, se ha desarrollado un Modelo de la Gestidén Escolar, en el cual se plasman los
componentes clave que una institucion escolar debe considerar en sus procesos para obtener resultados de calidad, sustentables
y enfocados a los aprendizajes de los alumnos y fortalecer la participacion de la comunidad escolar.

1 ¢ Como transformar las escuelas? Lecciones desde la gestion escolar y la practica pedagdgica. SEP-DGE.2001.
2Delannoy, Francoise. Reformas en gestion educacional en los 90s.1998.

SAlvarifio, C., Arzola, S., Brunner, J.J., Recart. M.O., Vizcarra, R. Gestién Escolar. Un estado del arte de la literatura, 2000.
4 La escuela como meollo de la cuestion. O.C.D.E., en: Antologia de Gestion escolar. SEP 2003.

5Sammons, Pam et al. Caracteristicas clave de las escuelas efectivas. SEP.1998
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Este modelo de gestion incluye siete factores que a su vez se subdividen en elementos o sistemas y estos en criterios. Su contenido
permite a los planteles educativos identificar el grado de desarrollo de sus procesos de gestion, necesario para ofrecer un servicio
de calidad y tiene como principal propdsito promover la mejora continua de los mismos en un marco de sustentabilidad y
aseguramiento.

Para facilitar la implantacion de este modelo, se ha disefiado un instrumento de Autoevaluacion el cual permite a los centros
escolares la identificacion de fortalezas y areas de oportunidad en las 4 prioridades educativas que servirdn como base para
definir estrategias enfocadas a vencer los obstaculos para alcanzar la excelencia educativa que conforman la Ruta de Mejora
Escolar de cada institucion.

Asi mismo, fortalece los elementos para la argumentacion y generacion de evidencias que requiere la evaluacién del desempefio
de directivos y docentes.

Modelo de Gestion Escolar para la Mejora Educativa

Esta propuesta de autoevaluacion de la gestién escolar

es soblo una de varias estrategias que la Secretaria de Planeacién del Centro
Educacion esta implementando para mejorar la calidad Educativo: Ruta de
.7 V | 1A .

de la educacion en nuestro Estado y de esta manera o Doy Mejora Resultados

contribuir a la formacién de una sociedad mas justa que de Familia y academicos
. C idad y de gestion

coloque a la escuela en el centro de la mejora E’c;““”t{ d de la

i ucativa
educativa. Proceso del Centro escuela

Educativo

Participacién en Programas Oficiales

onvivencia Normalidad Minima  Abatir el Rezagoyel Mejorade los

Escolar de Operacion Abandono Escolar Aprendizajes

Prioridades del Sistema Basico de Mejora
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Competencias de Directivos y Docentes

El Modelo de Gestion Escolar para la Mejora Educativa y la presente herramienta de autoevaluacién, tienen como propaésito el
proporcionar un marco de operacidn escolar para que las mejoras alcanzadas sean producto de un trabajo sistematico, medible
y sustentable y asi facilitar a los directivos y docentes el cumplimiento de sus perfiles, parametros e indicadores en el desempefio
de sus funciones; de igual manera la identificacion de factores de desarrollo que permitan al director del plantel y al colectivo
docente conocer puntos de comparacion que se deben alcanzar en los diferentes sistemas que integran el Modelo de Gestidn,
de modo que favorezcan las decisiones que lleven a establecer la Ruta de Mejora Escolar y coadyuven en el mediano o largo
plazo a lograr mejores resultados académicos en los alumnos, sin olvidar el desarrollo arménico de la comunidad educativa que
lo rodea.

El Modelo de Gestidn organiza los procesos de la escuela para que impacten en las cuatro prioridades del Sistema Basico de
Mejora, promoviendo la toma de decisiones en base a informacion generada sistematicamente, asi como en la cultura de la
documentacion del quehacer escolar.

Dimensiones de la evaluacion del desempefio de directivos*:

Dimension 1: Un Director que conoce alaescuelay el trabajo en el aula, asi como las formas de organizacién y funcionamiento
de la escuela para lograr que todos los alumnos aprendan.

Dimension 2: Un Director que ejerce una gestion escolar eficaz para la mejora del trabajo en el aula y los resultados educativos
de la escuela.

Dimensidn 3: Un Director que se reconoce como profesional que mejora continuamente para asegurar un servicio educativo
de calidad.

Dimension 4: Un Director que asume y promueve los principios éticos y fundamentos legales inherentes a su funcién y al
trabajo educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una educacién de calidad.

Dimension 5: Un Director que reconoce el contexto social y cultural de la escuela y establece relaciones de colaboracion
con la comunidad, la zona escolar y otras instancias, para enriquecer la tarea educativa.

*Perfil, Parametros e Indicadores para personal con funciones de Direccion y Supervision. Coordinacion Nacional del Servicio Profesional Docente, SEP. México, 2014.
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Factores de Desarrollo:

Factor 1: Vinculacion con Padres de Familia y Comunidad Educativa.

Factor 2: Participacion en Programas Oficiales.

Factor 3: Planeacion del centro educativo. Ruta de mejora escolar

Factor 4: Procesos del Centro Educativo: Principalmente ensefianza- aprendizaje.

Factor 5: Resultados académicos y de gestion de la escuela.

Un entorno donde la escuela es el centro de la mejora educativa requiere de abordar de manera sistémica tanto los factores de
desarrollo de la gestion como el desarrollo de las competencias directivas y docentes, fortaleciendo las practicas de trabajo de
la institucion orientados al aprendizaje de todos los alumnos como principal propoésito.

Secundaria Péagina 7
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¢ Como esta diseflado el instrumento de la Autoevaluacion del Modelo de Gestion Escolar?

El instrumento de autoevaluacion facilita el autodiagnéstico de las escuelas de Educacion Basica que trabajan en el desarrollo
de un modelo de gestidon basado en la calidad. El proceso de autoevaluacion es también un medio para que la escuela pueda
evaluar el progreso alcanzado en un momento especifico. En este instrumento de autoevaluacion se describen los cinco factores
del Modelo de Gestién Escolar, asi como los elementos o sistemas vy los criterios especificos de evaluacién para cada uno
de los elementos. A continuacion, se presenta un ejemplo de uno de los factores de evaluacion:

FACTOR 1. VINCULACION CON PADRES DE FAMILIA Y COMUNIDAD EDUCATIVA (10 PUNTOS)

Este factor evalla los sistemas basicos que permiten vincular a la escuela a través de la identificacion y atencion las necesidades sociales de los alumnos, asi como las
necesidades de padres de familia y del siguiente nivel educativo.

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

1.1 Funcionamiento del Consejo Escolar de Participacion Social. DIMENSION: 4y 5 PUNTOS: 2.5

Criterio de evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente

En la escuela no se conocen ni
se aplican el reglamento de la
Asociacion de Padres de
Familia ni los lineamientos para
el manejo de los recursos
financieros.

Conocimiento y aplicacion del
reglamento de la Asociacién de
1.1.1 Padres de Familia y de los
lineamientos para el manejo de
los recursos financieros.

En la escuela se conoce el reglamento | En la escuela se conoce el reglamento de | En la escuela se conoce y se ponen en
de Asociaciones de Padres de Familia, | Asociaciones de Padres de Familia, asi como | practica el reglamento de Asociaciones
asi como los lineamientos para el | los lineamientos para el manejo de los | de Padres de Familia, asi como los
manejo de los recursos financieros. | recursos financieros. Sin embargo, s6lo se | lineamientos para el manejo de los
Sin embargo, éstos no son aplicados. | aplica uno de éstos. recursos financieros.

En primer término, se presenta el numero y descripcion del factor (Factor 1. Vinculacion con Padres de Familiay Comunidad
Educativa) asi como la cantidad de puntos que tiene dentro del modelo, seguido por una definicién del concepto que se esta
evaluando (letras cursivas). Posteriormente se enuncian las Prioridades Educativas del Sistema de Mejora Escolar. A
continuacion, se enuncia el elemento o sistema especifico que se esta evaluando donde se distingue el nimero especifico de
identificacion, su descripcién, la dimensién que impacta y la cantidad de puntos del elemento, ejemplo: 1.1 Funcionamiento del
Consejo Escolar de Participacion Social que impacta a la dimensién cinco y tiene 2.5 puntos de calificacion.

Finalmente se enuncian los criterios especificos de evaluaciéon donde se distingue el numero de identificacion y la descripcion
del criterio (1.1.1 Conocimiento y aplicacién del reglamento de la Asociacién de Padres de Familiay de los lineamientos
para el manejo de los recursos financieros.). Estos criterios se encuentran desglosados en escenarios que representan el
grado de avance con respecto a la implantacion del Modelo de Gestién Escolar (Insuficiente, Elemental, Bueno y Excelente).
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Instructivo para realizar la Autoevaluacion

Para llevar a cabo el proceso de autoevaluacion los directivos y docentes que la realicen, requieren asumir una actitud de
autocriticaresponsable, donde se reconozcan aquellos avances que el plantel haya logrado hasta ese momento, pero también
seidentifiquen las areas de oportunidad que aun permanezcan latentes. Son estas ultimas las que le van a permitir al personal
del plantel, fortalecer su diagnéstico y establecer los objetivos y metas de la Ruta de Mejora Escolar, que los lleve a alcanzar
mejores resultados que les permitan re-posicionarse en su zona, sector, regién y municipio. Para realizar la autoevaluacion se

sugieren los siguientes pasos:

1. Leer detenidamente cada uno de los criterios de evaluacién de los siete factores que integran el Modelo de Gestién Escolar;
identificar y marcar con una “X” el escenario que corresponda a la situacion actual que prevalece en el centro escolar de
acuerdo alos reqistros y evidencias con que se cuente. Ejemplo:

1.1 Funcionamiento del Consejo Escolar de Participacién Social.

Criterio de evaluacién

Insuficiente

Elemental

Bueno

Excelente

Conocimiento y aplicaciéon del
reglamento de la Asociacién de
1.1.1 Padres de Familia y de los
lineamientos para el manejo de
los recursos financieros.

En la escuela no se conocen ni
se aplican el reglamento de la
Asociacion de Padres de
Familia ni los lineamientos para
el manejo de los recursos
financieros.

En la escuela se conoce el reglamento de

' | Asociaciones de Padres de Familia, asi como

los lineamientos para el manejo de los

" | recursos financieros. Sin embargo, sélo se

aplica uno de éstos.

En la escuela se conoce y se ponen en
practica el reglamento de Asociaciones
de Padres de Familia, asi como los
lineamientos para el manejo de los
recursos financieros.

Constitucién de la Asociacion
de Padres de Famila y
desarrollo de estrategias y
planes de trabajo.

En la escuela se cuenta con una Asociacion de Padres de Familia
formalmente constituida (acta constitutiva). Sin embargo, no se cuenta
con el plan de trabajo conjunto con esta asociacion para la mejora de la

escuela.

desarrolla el plan
cuenta con docu
(minutas, a reuniones) que
evidenciar'su funcionamiento.

En la escuela en colaboracién con la
Asociacion de Padres de Familia, se
desarrolla el plan de trabajo y se cuenta
con evidencia de documentos de
seguimiento  (minutas, actas de
reuniones, etc.) que permiten observar
su funcionamiento sistematico.

2.Al terminar de autoevaluarse en todos los criterios del modelo, dirijase a la seccidn llamada “Tablas de Evaluacion”. En esta
seccion encontrara una tabla como la que se presenta en la siguiente pagina, en la que se muestran los valores que han
sido asignados a cada escenario de los criterios de evaluacién; ubique los puntos que correspondan basandose en el
escenario que fue seleccionado durante la autoevaluacién y anote este valor en la columna “Puntos” de dicha tabla.

Secundaria
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Ejemplo:
Factor Sistema Criterio de Evaluacion Valor por | Valor total Escenarios Puntos Puntos Avance %
criterio sistemas |Insuficiente| Elemental Bueno | Excelente criterios sistemas sistema
S @ f Identificacion de | dad les de | |
A = entificacion de las necesidades sociales de los alumnos
S 89 g | 211 |5° . > , 13 0.00 @ 1.30 0.43
@ £ E S (Migrantes, Indigenas, Extra Edad, Educacién Especial) »
gea | el -
= Do g E E Ll . .. . .
50 d c 53 Andlisis de la informacion relativa a las necesidades de los 4.00 173 43.25%
oA :;; -‘8 g B 2.1.2 |alumnos para facilitar su inclusién (Migrantes, Indigenas, 13 ’ 0.00 0.65 13 ’ B
N Qo Sz '-'; Extra Edad, Educacién Especial). —>
6 = © L g c
= © o £ 59 ” . )
o O & g (L 213 Atencién de las necesidades sociales de los alumnos 14 0.46 070 1.40 o
L‘E o - 5 % 7 |(Migrantes, Indigenas, Extra Edad, Ed. Especial). ’ ) ) : »
= >

3.Al terminar de anotar los puntos correspondientes a cada criterio de evaluacion, se deben realizar dos ejercicios:
El primero, sumar verticalmente los valores de la columna “Puntos criterios” para cada uno de los sistemas de un
determinado factor y obtener el valor de autoevaluacion para cada uno de los sistemas del factor analizado. Con el resultado
obtenido se calculara el avance porcentual de la implementacién de los diferentes sistemas. Asimismo, en “Puntos
sistemas” el valor alcanzado es de 1.73 que dividido entre el “Valor total sistemas” el cual es 4; el resultado es de
43.25% concerniente al avance de sistema. (Ver ejemplo del Factor 2: Participacion en los Programas Oficiales, Sistema
2.1: “Participacién en el Programa Nacional de Inclusion y Equidad Educativa”).

4. El segundo ejercicio, consiste en realizar la suma de los resultados de todos los sistemas que componen un factor para
obtener el resultado total de la autoevaluacion para el factor correspondiente.

Secundaria
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5. En la dltima hoja de la seccion “Tablas de

Evaluaciéon” encontrard un formato para el

Tabla de Evaluacion de Secundaria

Tabla de concentrados

concentrado de puntos; anote en la columna B Columna A__columna B {Coluimna &
Puntos
los subtotales que fueron obtenidos en cada FACTOR puntos | ebtenidos por | G0 Ciivicin
H obtener renglén de B entre Ay
factor; sume verticalmente los datos de la ot o mutiplicar por
columna para obtener el total de puntos de la Faron e Earilia y 10.0 - os > 0%
autoevaluacion. Asimismo, para obtener el T
. L 2 ;art'C'PaC'Ogsr‘_ \ 10.0 8.15 81.50%
avance del plantel respecto a la implantacién del Fianeacion del centro
., 3 educativo. Ruta de 10.0 8 80%06
Modelo de Gestion Escolar (columna C) calcule mejora escolar _
ocesos e ntro
el porcentaje, dividiendo los puntos obtenidos a |Frncaente so.0 le.s a0
(columna B) entre los puntos maximos a obtener aprendizaje.
. . Resultados
(columna A) y multiplicando este resultado por 5 |académeos y de 50.0 a1.5 83%
100 < Total ] 100.0 81.7 81.70%0

6. El andlisis de resultados es un ejercicio fundamental para conocer los avances de la escuela, respecto a la implantacion
del modelo, asi como la toma de decisiones oportuna. En base a los resultados obtenidos, considere los factores que
muestran porcentajes menores, como los que requieren mayor atencion y/o tienen mayores areas de oportunidad en la
institucién; en paralelo examine los criterios que fueron autoevaluados en los niveles de insuficiente y elemental y relacione
las areas de oportunidad con las prioridades correspondientes.

7. A partir de las areas de oportunidad identificadas, integre a la Ruta de Mejora del plantel, un plan de accién y mejora,
siguiendo los elementos enunciados en la siguiente tabla:

Fecha de
realizacion

Prioridad Accion a realizar

impactada

Factor | Criterio de
evaluacion

Area de oportunidad Responsable(s)

8. Finalmente el seguimiento sistematico para verificar el cumplimiento de las acciones establecidas, asi como la optimizacion
del plan de trabajo, contribuird al mejoramiento de las practicas de gestion escolar y desempeiio de la institucion.
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MODELO DE GESTION ESCOLAR PARA LA MEJORA EDUCATIVA

FACTOR 1. VINCULACION CON PADRES DE FAMILIA Y COMUNIDAD EDUCATIVA (10 PUNTOS)
Este factor evalla los sistemas basicos que permiten vincular a la escuela a través de la identificacion y atencion las necesidades sociales de los alumnos, asi como las

necesidades de padres de familia y del siguiente nivel educativo.

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

1.1 Funcionamiento_del Consejo Escolar de Participacidon Social.

DIMENSION: 4y 5

PUNTOS: 3

Criterio de evaluacién

Insuficiente

Elemental

Bueno

Excelente

Conocimiento y aplicaciéon del
reglamento de la Asociacién de
Padres de Familia y de los
lineamientos para el manejo de
los recursos financieros.

En la escuela no se conocen ni
se aplican el reglamento de la
Asociacion de Padres de
Familia ni los lineamientos para
el manejo de los recursos
financieros.

En la escuela se conoce el reglamento
de Asociaciones de Padres de Familia,
asi como los lineamientos para el
manejo de los recursos financieros.
Sin embargo, éstos no son aplicados.

En la escuela se conoce el reglamento de
Asociaciones de Padres de Familia, asi como
los lineamientos para el manejo de los
recursos financieros. Sin embargo, sélo se
aplica uno de éstos.

En la escuela se conoce y se ponen en
practica el reglamento de Asociaciones
de Padres de Familia, asi como los
lineamientos para el manejo de los
recursos financieros.

Constituciéon de la Asociacion
de Padres de Famila y
desarrollo de estrategias y
planes de trabajo.

En la escuela se cuenta con una Asociacion de Padres de Familia
formalmente constituida (acta constitutiva). Sin embargo, no se cuenta
con el plan de trabajo conjunto con esta asociacion para la mejora de la

escuela.

En la escuela en colaboracion con la
Asociacion de Padres de Familia, se
desarrolla el plan de trabajo, pero no se
cuenta con documentos de seguimiento
(minutas, actas de reuniones) que permitan
evidenciar su funcionamiento.

En la escuela en colaboracién con la
Asociacion de Padres de Familia, se
desarrolla el plan de trabajo y se cuenta
con evidencia de documentos de
seguimiento  (minutas, actas de
reuniones, etc.) que permiten observar
su funcionamiento sistematico.

Seguimiento de las estrategias
y planes de trabajo de la
Asociacién de Padres de
Familia.

El director no da seguimiento a
los acuerdos y propuestas
generados en las reuniones de
la Asociacion de Padres de
Familia.

El director da seguimiento a sélo
algunos de los acuerdos y propuestas
planteadas en las reuniones de la
Asociacién de Padres de Familia.

El director da seguimiento a todos los acuerdos y propuestas planteadas en las
reuniones de la Asociacién de Padres de Familia.

Definicibn en el Consejo
Escolar de Participacion Social
(CEPS) de los acuerdos y
compromisos para atender los
resultados educativos de la
escuela.

En la escuela no se establecen
acuerdos ni compromisos en el
CEPS al inicio del ciclo escolar.

En el CEPS se establecen acuerdos
documentados en minutas o actas y
éstos se relacionan solamente a la
vinculacién con los padres de familia.

En el CEPS se establecen acuerdos
documentados en minutas o actas y éstos se
relacionan solamente a la vinculacién con los

En el CEPS se establecen acuerdos
documentados en minutas o actas y
éstos se relacionan a la vinculacién con
los padres de familia y la comunidad

padres de familia y la comunidad. De la

para la mejora del aprendizaje de los

De la primera sesi6n del CEPS del
ciclo escolar vigente.

primera sesion del CEPS del ciclo escolar
vigente.

alumnos. De la primera sesion del CEPS
del ciclo escolar vigente. (Expediente de
evidencias de la funcién directiva).

Desarrollo de las actividades
del Programa de Trabajo para
atender los acuerdos del
CEPS.

las
los

No se han definido
estrategias para atender
acuerdos del CEPS).

Se cuenta con estrategias
documentadas (en minutas o actas)
pero éstas no son congruentes con
los temas establecidos en el Acuerdo
716 en el Programa de Trabajo del
CEPS.

Se cuenta con estrategias documentadas (en
minutas o actas) y éstas son congruentes con
menos de 3 de los temas sefialados en el
Acuerdo 716 para atender los acuerdos
establecidos en el Programa de Trabajo del
CEPS.

Se cuenta con estrategias
documentadas (en minutas o actas) y
éstas son congruentes con 3 0 mas de
los temas sefialados en el Acuerdo 716
para atender los acuerdos establecidos
en el Programa de Trabajo del CEPS.

1.1.6

Seguimiento a las estrategias y
programa de trabajo del CEPS.

No se cuenta con seguimiento a
las estrategias establecidas en
el CEPS.

Se cuenta con las actas o minutas
mensuales de los avances en el
cumplimiento de  algunas de las
estrategias del Plan de Trabajo para
atender los acuerdos del CEPS.

Se cuenta con las actas o minutas mensuales de los avances en el cumplimiento de
todas las estrategias y actividades del Programa de Trabajo para atender los acuerdos

del CEPS.

Nota: Las evidencias como actas, minutas de acuerdos que reflejen el grado de avance y las formas de seguimiento de las acciones planteadas formaran parte del Expediente de Evidencias
de lafuncion de direccion. Acta de la primera sesion del ciclo escolar y Acta de la segunda sesién del ciclo escolar. Ademas, debe elaborar un escrito de uso interno donde argumente la forma
en que lavinculacién con los padres de familia favorece el aprendizaje de los alumnos y la mejora de los resultados educativos de la escuela.
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Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn

Modelo de Gestion Escolar

FACTOR 1. VINCULACION CON PADRES DE FAMILIA Y COMUNIDAD EDUCATIVA (10 PUNTOS)

1.2 Entorno social: necesidades sociales de los alumnos. DIMENSION: 4y 5 PUNTOS: 2
Criterio de evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente
En la escuela no se .
. S En la escuela se aplican
aplican ningan tipo de -
e Instrumentos  informales . . -
Identificacion de los alumnos en | Instrumentos para . o En la escuela se aplican Instrumentos formales para identificar a los
121 e o . e para identificar a los . 2 "
situacion de vulnerabilidad. identificar a los alumnos . s alumnos en situacion de vulnerabilidad.
. L alumnos en situacion de
en situacion de vulnerabilidad
vulnerabilidad. )
En la escuela se analizal|En la escuela se analiza
sistematicamente la informacioén | sistematicamente la informacion
Andlisis de la informacion relativa | En la escuela no se analiza la informacion derivada generada a través de los generada a tavés de los
. ) . e, . instrumentos de deteccién de |instrumentos de deteccion de
122 alas necesidades de los alumnos | de los instrumentos de identificacién de necesidades necesidades de los alumnos en | necesidades de los alumnos en
=" ] en relacién al abandono escolar y | de los alumnos en relaciéon al abandono escolar g g
X I Yo " y Y| relacién al abandono escolar o en | relacién al abandono escolar y en
situacion vulnerable. situacion de vulnerabilidad. - — = - - )
situacion de vulnerabilidad; | situacién de vulnerabilidad;
identificando y  documentando | identificando 'y  documentando
fortalezas y aspectos prioritarios. fortalezas y aspectos prioritarios.
En la escuela se cuenta con
En el centro educativo se . . . evidencias de los 2 ultimos ciclos
En la escuela no se . En la escuela se tiene evidencia de .
. . - toman acciones para - escolares (Estrategia Global de
Atencion de las necesidades |[toman acciones para gue se toman acciones para . b
. . atender algunas de las . Mejora o las registradas en la
sociales de los alumnos | atender las necesidades . . atender todas las necesidades :

1.2.3 . L : necesidades sociales . Ruta de Mejora) de que
(abandono escolar y situacion | sociales que fueron que fueron detectadas en sociales que fueron detectadas en sistematicamente se toman
vulnerable). detectadas en los P los alumnos, solo del Gltimo ciclo :

los alumnos en el dltimo acciones para atender las
alumnos. . escolar. . .
ciclo escolar. necesidades sociales que fueron
detectadas en los alumnos.
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Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn

Modelo de Gestion Escolar

FACTOR 1. VINCULACION CON PADRES DE FAMILIA Y COMUNIDAD EDUCATIVA (10 PUNTOS)
PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

1.3 _Atencidn al nivel de satisfaccion de los padres de familia. DIMENSION: 5 PUNTOS: 3
Criterio de evaluacidén Insuficiente Elemental Bueno Excelente
En la escuela solamente se . .
. ) En el centro de trabajo se usan |En la escuela se aplican, de
utilizan instrumentos | . - " .
e . ) instrumentos  formales  para | manera sistematica, instrumentos
Identificacion de los | En la escuela no se cuenta | informales para medir los - - S : . -
. . 2 : . - L determinar la satisfaccién de los | formales para medir la satisfaccion
niveles de satisfaccion|con instrumentos para | niveles de satisfaccion de los " p
o - . .. | padres de familia (encuestas,|de los padres de familia
1.3.1 | de los padres de familia | definir los niveles de | padres de familia entrevistas), sin embargo, aunque | (encuestas entrevistas)
respecto a los servicios | satisfaccion y preferencia de | (comentarios de padres de mantienen }e istros ge\;idengias mantienen ,re istro v evidencia dg
ofrecidos por la escuela. | los padres de familia. familia). No hay registros o [gIStros y 9 y € X
evidencias de la aplicacion de de.su aplicacion, gstos se han|esto, en los 2 (ltimos ciclos
. ; aplicado en 1 solo ciclo escolar. | escolares.
dichos instrumentos.
En la escuela se analiza En la escuela se analiza
: .| sisteméaticamente la informacion
Analisis de la eventuaimente 1a informacion generada a través de los
informacion sobre En la escuela no se analiza la informacion derivada de los | generada a través de los instrumentos de satisfaccion de
1.3.2 satisfaccion de padres instrumentos de evaluacion de satisfaccion de padres de |instrumentos de satisfaccion de adres de familia: identificando
- P familia padres de familia; identificando P ’ |do y
de familia. fortalezas v areas de oportunidad documentando fortalezas y areas
y p ' | de oportunidad, en los 2 dltimos
solo en 1 ciclo escolar. )
ciclos escolares.
En el plantel educativo se . En el plantel educativo se generan
) . En el centro educativo se generan . :
generan acciones de mejora ; . acciones de mejora para atender
. . acciones de mejora para atender . ] .
En la escuela no se utiliza la | para atender s6lo algunas de . . . |las é&reas de oportunidad mas
. e . . - ._|las areas de oportunidad mas |.
» . informacion obtenida a |las areas de oportunidad mas | . importantes que se detectaron a
Atencion de éareas de . . . importantes que se detectaron a . .
. través de los instrumentos | importantes que se detectaron . . través de los instrumentos de
oportunidad detectadas . . . través de los instrumentos de . .
1.3.3 : ..~ |de evaluacion de la|a través de los instrumentos o . evaluacion de los niveles de
respecto a la satisfaccion . S - ) evaluacion de los niveles de . "
P satisfaccion de los padres | de evaluacion de los niveles . i satisfaccion de los padres de
de padres de familia. - . o satisfaccion de los padres de I s -
de familia, para generar|de satisfaccion de los padres . - ..~ | familia en relaciobn al servicio
. . . L familia en relacion al servicio . .
acciones de mejora. de familia en relacién al . : educativo prestado. Esto se realiza
o . educativo prestado en 1 ciclo ; i
servicio educativo prestado. escolar de manera sistemética, en los 2
No se cuenta con evidencia. ) ultimos ciclos escolares.
En el plantel no se informa a En el plantel se informa
, , . P - ocasionalmente a los padres : :
Espacios de informacion | los padres de familia sobre de familia sobre las acciones En el plantel se mantiene permanentemente informados a los padres
a padres de familia sobre | las acciones programadas y ) de familia sobre las acciones programadas y realizadas para atender
; - programadas y realizadas . . o i I
1.3.4 |avances de acciones |realizadas para atender las las areas de oportunidad detectadas en la medicién de su satisfaccion,
. . . para atender algunas de las , . . . -
para atender é&reas de |é&reas de oportunidad Areas de oortunidad através de los diferentes mecanismos como: reuniones con padres
oportunidad. detectadas en la medicién portur de familia, memorandums, Tablero de rendicidn de cuentas, etc.
) L detectadas en la medicion de
de su satisfaccion. . i
su satisfaccion.

Nota: Las acciones planteadas estan vinculadas con la identificaciéon de necesidades externas e internas de la Ruta de Mejora Escolar.
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Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn

Modelo de Gestion Escolar

FACTOR 1. VINCULACION CON PADRES DE FAMILIA Y COMUNIDAD EDUCATIVA (10 PUNTOS)

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL

APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

1.4 Rendicién de cuentas.

DIMENSION: 2Y 5 PUNTOQOS: 2
Criterio de Evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente
Se brinda informacién

Rendicion de cuentas
del Consejo Técnico

El Consejo Técnico Escolar no

El CTE brinda informacion sobre
recursos recibidos, su ejercicio y

El Consejo Técnico Escolar brinda
informacién a los padres de familia,

transparente 'y clara a la
comunidad, en especial a los
padres de familia, sobre
resultados educativos y de

1.4.1 Escolar a la Comunidad rinde cuentas a su comunidad comorobacion actividades sobre resultados educativos y de|gestion considerados en la Ruta
- educativa. P oY gestion considerados en la Ruta de|de mejora, recursos recibidos, su
Educativar realizadas. . S S
mejora. ejercicio 'y comprobacion 'y
actividades realizadas y es
evidenciado en la bitacora de la
32. Sesion ordinaria del CTE.
Promocién por parte del -
. - - El plantel participa en programas
director para la El plantel participa en programas|La escuela participa en programas .
participacion del plantel y/o concursos extracurriculares|y/o concursos extracurriculares en ylo concursos extracurriculares
La escuela no participa en en los tres rubros:
en los programas y/o| . - P b en uno de los rubros: dos de los rubros: .
14.2 ningun programa y/o concurso - Académicos.

concursos
extracurriculares
convocados por la
SENL.

extracurricular.

- Académicos.
- Arte, culturales y civicos.
- Ecoldgicos y/o remozamiento.

- Académicos.
- Arte, culturales y civicos.
- Ecoldgicos y/o remozamiento.

- Arte, culturales y civicos.
- Ecoldgicos y/o remozamiento.

Nota: Las evidencias como actas, minutas de acuerdos que reflejen el grado de avance y las formas de seguimiento de las acciones planteadas formaran parte del Expediente de Evidencias

de la funcién de direccién. Acta de los acuerdos de la Fase intensiva.
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Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn

Modelo de Gestion Escolar

FACTOR 2. PARTICIPACION EN LOS PROGRAMA OFICIALES (10 PUNTOS)
Este factor evalGa la participacion de la escuela en los programas oficiales que fortalecen la mejora de los sistemas de trabajo de la escuela para la inclusion y generar la

equidad.

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

2.1 Participacion en el Programa Nacional de Inclusion y Equidad Educativa DIMENSION: 4y 5

PUNTOS: 4

Criterio de evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente
Identificacion de las | En la escuela no se aplica|En la escuela se aplican
necesidades sociales de los | ningiin tipo de Instrumentos | Instrumentos informales para | En la escuela se aplican Instrumentos formales para identificar las necesidades
2.1.1 | alumnos (Migrantes, | para identificar las necesidades | identificar las necesidades de | sociales de los alumnos, para facilitar su inclusion (ya sean migrantes, indigenas,
Indigenas, Extra  Edad, | sociales de los alumnos para | los alumnos para facilitar su | extra edad o educacion especial).
Educacién Especial) facilitar su inclusion. inclusion.
s . L En la escuela se analiza o -
Anédlisis de la informacion ] o . .~ _ | En la escuela se analiza sistematicamente
. . sisteméticamente la  informacion . A .
relativa a las necesidades de En la escuela no se analiza la informacion derivada de los | generada a través de los instrumentos la informacin generada a través de los
los alumnos para facilitar su | . . T . L > instrumentos de deteccion de
212 |. S P ) instrumentos de identificacion de necesidades de los alumnos | de deteccion de necesidades de los :
inclusion (Migrantes, ara facilitar su inclusion alumnos se  hacen listados necesidades de los alumnos, se hacen
Indigenas, Extra  Edad, P ' ! ‘e ' | listados, concentrados o gréficas y se
Educacion Especial) concentrados o graf!cas PETO N0 S€| establecen conclusiones
' establecen conclusiones. )
En la escuela se cuenta con evidencias®
s En el centro educativo se toman . . . de los 2 Jdltimos ciclos escolares
Atencion de las | En | la n man - En | | iene evidenci . .
. - la escuela no se toma acciones para atender algunas a escuela se tiene e dencia de (Estrategia Global de Mejora o las
necesidades sociales de los | acciones para atender las . - gue se toman acciones para atender . .
. . ; de las necesidades sociales : - registradas en la Ruta de Mejora o en la
2.1.3 | alumnos (Migrantes, | necesidades  sociales  que todas las necesidades sociales que R
. que fueron detectadas en los Planificacién didactica del docente) de
Indigenas, Extra Edad, Ed. |fueron detectadas en los P . fueron detectadas en los alumnos, ) " .
Especial) alumnos alumnos en el ultimo ciclo solo del dltimo ciclo escolar gue sistematicamente se toman acciones
P ' ’ escolar. ' para atender las necesidades sociales
gue fueron detectadas en los alumnos.
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Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn

Modelo de Gestion Escolar

2.2 Participacion en el Programa Nacional de Convivencia Escolar DIMENSION: 4y 5 PUNTOS: 4
Criterio de evaluacidn Insuficiente Elemental Bueno Excelente
La escuela implementa | La escuela implementa acciones de

221

Implementacion del
Programa de Convivencia
en la escuela.

La escuela no implementa
acciones para fortalecer la
Convivencia Sana y Pacifica.

ocasionalmente acciones para
fortalecer la convivencia sana y

pacifica, utliza materiales
diferentes a los oficiales
establecidos en

www.escuelalibredeacoso.gob.
mx, No esta inscrita
formalmente en el Programa
Nacional de Convivencia, no
cuenta con carta compromiso

manera sistematica y hace uso de los
materiales electrénicos del Programa
Nacional de convivencia establecidos
en la pagina WEB
www.escuelalibredeacoso.gob.mx, se
registran en su Ruta de Mejora Escolar,
sin  embrago, no esta inscrita
formalmente en el Programa Nacional
de Convivencia, no cuenta con carta
compromiso.

La escuela participa formalmente en el
Programa Nacional de Convivencia, cuenta
con carta compromiso, se han distribuido los
materiales y libros para los alumnos y se

cuenta con plan para atender las
actividades oficiales establecidas
www.escuelalibredeacoso.gob.mx, y

24
en
se

registran en la Ruta de Mejora Escolar. El

directivo asisti6 a la capacitacion oficial.

2.3 Participacion en los Programas Locales

DIMENSION: 4y 5

PUNTOS:

Criterio de evaluacion

Insuficiente

Elemental

Bueno

Excelente

Participacion de la escuela
en Programas promovidos
por la SENL como Escuela

La escuela NO participa en programas promovidos por la SENL

La escuela Sl participa en programas promovidos por la SENL como Escuela

231 Limpia y Verde y Adi6s al como Escuela Limpia y Verde y Adiés al timbre bienvenida la Limpia y Verde y Adiés al timbre bienvenida la musica, entre otros.
- ’ . ha musica, entre otros.
timbre bienvenida la musica,
entro otros.
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Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn

Modelo de Gestion Escolar

FACTOR 3. PLANEACION DEL CENTRO EDUCATIVO: RUTA DE MEJORA ESCOLAR (10 PUNTOS)

Este factor evalla cdmo la institucién realiza un proceso formal de planeacion que concluya en el desarrollo de las de estrategias de intervencién y de organizacion,
que les permita abatir los principales problemas expuestos en las prioridades educativas del plantel y alcanzar la visién deseada por su comunidad en el marco del

Sistema Basico de Mejora.

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL

APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

3.1 Contexto interno y externo de la escuela (Fase Intensiva). DIMENSION: 1y 5 PUNTOS: 1.5
Criterio de evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente
En la escuela se incluye un
Conocimiento del Contexto En la institucidon no se incluye | apartado en la Ruta de|En la escuela se incluye un apartado en la Ruta de Mejora, con
311 linterno en relacion a  la informacién del contexto interno | Mejora, con informacién sobre | informacién sobre organizacién interna de la misma en relacion
o oraanizacién de la escuela en su Ruta de Mejora sobre la | organizacién interna, | a distribuciébn de acciones (comisiones, academias, etc.),
9 ’ organizacion de la escuela. solamente en relacion a la | horarios, tareas y responsabilidades.
distribucion de acciones.
. T . En la escuela se incluye un | En la escuela se incluye un .
Conocimiento del Contexto | En la institucion no se incluye En la escuela se incluye un
) L, . > . apartado en la Ruta de|apartado en la Ruta de i
interno en relacion a la |informacion del contexto interno Meiora. con informacién sobre | Meiora.  con  informacion apartado en la Ruta de Mejora,
3.1.2 | comunicacion con padres de | en la Ruta de Mejora sobre la IosJ ’ MECaNiSMos de sotj)re ' las estrategias de | " informaciéon sobre los
familia y vinculaciéon con la | comunicacion con padres de L h L 9 mecanismos de comunicacion
. - - comunicaciéon con padres de | vinculacién con la o
comunidad. familia y comunidad. - ) con padres de familia.
familia. comunidad.
_ . En la escuela se incluye un
Conocimiento del contexto En la escuela se incluye un .
- S . apartado en la Ruta de|En la escuela se incluye un
externo (Entorno familiar, | En la institucién no se incluye | apartado en la Ruta de . - L .
L : o : Mejora, con informacion | apartado en la Ruta de Mejora,
3.1.3 | econdémico de los alumnos, | informacion del contexto | Mejora, solamente con - . P
- . . L, sobre el entorno familiar, | solamente con informacion sobre
tipo de escuela y sus|externo en la Ruta de Mejora. |informacion sobre el entorno . - -
- - social y econdmico de los | el entorno familiar de los alumnos.
condiciones). familiar de los alumnos.
alumnos.
En la Ruta de Mejora del . .
. : En la Ruta de Mejora sélo se .
plantel s6lo se incluye|. ; o En la Ruta de Mejora del plantel
S . : . incluye informacion sobresu | . . - h
- En la institucion no se incluye | informacién sobre su SO sélo se incluye informacion sobre
Conocimiento del contexto . L participacion en Programas S
en la Ruta de Mejora|participacion en Programas su participacion en Programas
externo (Programas | . L L Federales o Programas
3.14 informacion de su participaciéon | Federales o  Programas Federales o Programas Estatales
Federales y/o Estatales de Estatales de Apoyo a
en Programas Federales y/o |Estatales de Apoyo a . .. |de Apoyo a alumnos. La
apoyo a alumnos). - . alumnos. La informacion |. -7 P .
Estatales de Apoyo a alumnos. | alumnos. La informacion no o, informacién no esta vigente, tiene
P . - presentada es del ultimo . .
esta vigente, tiene mas de 2 | . mas de 2 ciclos escolares.
; ciclo escolar.
ciclos escolares.
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Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn

Modelo de Gestion Escolar

FACTOR 3. PLANEACION DEL CENTRO EDUCATIVO: RUTA DE MEJORA ESCOLAR (10 PUNTOS)

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

DIMENSION: 1Y 2

PUNTOS: 2

3.2 Diagnéstico escolar en base a las 4 Prioridades del Sistema Basico de Mejora (Fase intensiva).

Criterio de evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente
PRIORIDAD 1 En el diagnéstico de la En el diagndstico de la institucion se
Andlisis de los resultados | institucion no se toman en |En el diagnéstico de la|En el diagnéstico de la|toman en cuenta los resultados
educativos de las evaluaciones | cuenta los resultados | institucion se toman en |institucién se toman en cuenta | educativos de las evaluaciones
321 censales del ciclo escolar inmediato | educativos de las | cuenta  solamente los | los resultados educativos de las | censales del ciclo escolar anterior y de
- anterior y de los Indicadores | evaluaciones censales del | resultados educativos de las | evaluaciones censales del ciclo | todos los indicadores educativos
educativos  (desercion, rezago | ciclo escolar anterior, ni los | evaluaciones censales del | escolar anterior y de algunos | como: desercion, rezago escolar,
escolar, eficiencia Terminal, indice | indicadores educativos | ciclo escolar anterior. de los indicadores solicitados. | eficiencia terminal e indice de
de reprobacion). sefialados. reprobacion.
En el plantel se consideran las
PRIORIDAD 1 P . .
i . necesidades educativas | En el plantel se consideran las
Andlisis de las Necesidades . - . o . o . . ; o
: ; En el diagndstico del plantel | En el diagndstico de la |identificadas en todas las | necesidades educativas identificadas
educativas en las asignaturas ; . . i . . i
) no se consideran las | escuela se toman en cuenta | asignaturas a través de: | entodas las asignaturas a través de:
considerando los productos de la ; . - - ) )
- : necesidades educativas | las necesidades educativas | concentrados de evaluacién | concentrados de evaluacion
3.2.2 |8va. Sesion del ciclo escolar |. o . o : P Ce : P . . -
anterior  como gréaficas de |de_nt|flcadas en las |dent|f|_cadas en algunas de | diagnostica y/(_) graflca_\s de | diagnostica y/o gr._aflcas de la situacion
resultados concentrados de asignaturas  y/o  campos | las asignaturas y/o campos | resultados del ciclo anterior. No | actual del mismo, asi como
> ) formativos. formativos. se incluyen en el analisis los | concentrados de promedios por grupo
promedios por grupo y fichas concentrados de promedios por | del ciclo escolar anterior
descriptivas por grupo. ) pro P )
grupo del ciclo anterior.
PRIORIDAD 2 En el diagnéstico de Ia} escuela se toman
. . . en cuenta las necesidades educativas
Necesidades educativas y de mejora identificadas y la mejora presentada de
lumn n ri ndon . - .
de alumnos en riesgo de abal dp Ol En el diagnéstico de la escuela . P los alumnos en riesgo de abandono
escolar y/o rezago educativo. . En el diagnéstico de la . o ) e
e no se consideran las En el diagnostico de la escuela se | escolar y/o rezago educativo. Graficas
(Graficas de avance de alumnos necesidades educativas ni de escuela se toman en cuenta toman en cuenta las necesidades | de avance de alumnos identificados en
2. identifi n ri rez | : A | n i ivi . . A
3.2.3 O.IEI cados e €sgo ylo rezago de mejora de los alumnos en riesgo 1as _gcesdades educativas educativas de los alumnos en |riesgo y/o rezago del ciclo escolar
ciclo escolar anterior, Concentrado del identificadas de los alumnos | - : -
. B de abandono escolar y/o rezago . riesgo de abandono escolar. anterior, Concentrado del nimero de
nimero de alumnos que requieren educativo en rezago educativo. alumnos que requieren apoyo y las
las fich | lumnos n ' h .
apoyo y las fichas de los alumnos no fichas de los alumnos no promovidos,
promovidos, producto de la 8va. . )
L . ) producto de la 8va. Sesion del ciclo
Sesion del ciclo escolar anterior). .
escolar anterior).
En el diagnéstico de la escuela . - . .
no se consideran los rasgos de | En el diagnéstico de la En eI_ diagnostico de la escuela se | En (_al diagnéstico de la escuela_ se
PRIORIDAD 3 la  normalidad minima de |escuela se consideran los consideran sola_mente Iclas' rasgos cqn§|deran los rasgos de la normalidad
. - L L . de la normalidad minima de | minima de operacion escolar referentes
3.2.4 | Normalidad Minima de Operacion | operacion escolar referentes a | rasgos de la normalidad .
Escolar los alumnos y a los rasgos | minima de operacion escolar operacion escolar referentes a | alos alumnosy a los rasgos referentes a
' los m r rganizacion la |l m r rganizacion |
referentes a los maestros vy | referentes a los alumnos. 0s maestros y organizacion de la | los maestros y organizacion de la
o escuela. escuela.
organizacion de la escuela.
En el diagnéstico de la escuela | En el diagnéstico de la | En el diagnéstico de la escuela se | En el diagnéstico de la escuela se
325 PRIORIDAD 4 no se considera informacion | escuela se considera | considera informaciéon sobre la | considera  informacion  sobre  la
- Ambiente de Convivencia Escolar. sobre la convivencia de padres | informacion sobre la | convivencia de padres de familiay | convivencia  de padres de familia,
de familia, alumnos y maestros. | convivencia de alumnos. alumnos. alumnos y maestros.
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APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

3.3 Determinacién_de Objetivos v Metas Estratégicas con base en las probleméticas detectadas en las 4 prioridades (Fase intensiva).

DIMENSION: 1Y 2

PUNTOS: 1.5

Criterio de evaluacion

Insuficiente

Elemental

Bueno

Excelente

331

Objetivos Escolares
Determinacion de Objetivos.

En el centro educativo no se
determinan  objetivos  para
NINGUNA de las prioridades
educativas.

En el centro educativo se
determinan objetivos
solamente en UNA O DOS de
las prioridades educativas.

En el centro educativo se
determinan los objetivos en
TRES prioridades educativas.

En el centro educativo se
determinan objetivos en las
CUATRO prioridades

educativas.

Los objetivos establecidos no

Los objetivos establecidos son

Los objetivos establecidos son

Los objetivos establecidos son

Objetivos Escolares tienen congruencia con las g?gg;urﬁg:izs C?:ir:atectadlg: congruentes con las|congruentes con las
722 |Congrenca el oneio conproemlcas etectas o solaments n UNA o DOS e POUSTALCes teteclades enjprobletens etecadas o
) . - las prioridades educativas . S .
educativas definidas. definidas educativas definidas. educativas.
En el centro
educativo no
se determinan
En el centrojmetas En el centro educativo se En el centro educativo se
o educativo no|cuantificables . En el centro educativo se .
Metas Escolares cuantificables se determinan|congruentes determinan metas determinan metas determinan metas
333 (se describe en numero o metas paralcon los cuantificables congruentes con cuantificables congruentes con cuantificables congruentes con
7 |porcentaje el resultado NINGUNA  de|objetivos Il(J)IiAobjStivgsOSestablecid(()jsden los objetivos establecidos en I((:)SA(_)rt'):jaecgivos establecidc()js den
esperado). o . prioridades — . prioridades
S;u (E)Z;It?\;’gjsédes :ztatla\lﬁlt\:llgcijsNA educativas. TRES prioridades educativas. educativas.
de las
prioridades
educativas.

Nota: Las metas deberan ser congruentes con las necesidades educativas detectadas en el diagnostico y con los objetivos establecidos en el marco del Sistema Béasico de Mejora.
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FACTOR 3. PLANEACION DEL CENTRO EDUCATIVO: RUTA DE MEJORA ESCOLAR (12 PUNTOS)

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

3.4 Estrategia Global de Mejora Escolar (Fase intensiva). DIMENSION: 2 PUNTOS: 2
Criterio de evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente
No se definen las acciones ni|Se definen las acciones vy ) . Se definen las acciones vy
. . . . Se definen las acciones vy . h
L . compromisos a realizar parajcompromisos a realizar para . . compromisos a realizar para
Definicion de  acciones vy L - compromisos a realizar para -
34.1 COMDIomisos alcanzar los objetivos|alcanzar los objetivos planeados alcanzar los obietivos planeados alcanzar los objetivos planeados
P ' planeados en NINGUNA delen UNA O DOS prioridades > 00l P . en CUATRO  prioridades
- . . en TRES prioridades educativas. .
las prioridades educativas.  |educativas. educativas.
Las acciones ylo
. . compromisos no son|Las acciones y/o compromisos|Las acciones y/o compromisos|Las acciones y/o compromisos
Congruencia de las acciones y - - " "
3.4.2 |compromisos con los objetivos congruentes con los objetivos|son congruentes con los objetivos|son congruentes con los objetivos |son congruentes con los objetivos
t prom 4 establecidos en NINGUNA |establecidos con UNA O DOS|establecidos en TRES|establecidos en CUATRO
establecidos. - e . o . e .
de las prioridades|prioridades educativas. prioridades educativas. prioridades educativas.
educativas.
Congruencia de las acciones con
los &mbitos de gestion escolar (en
el aula, en la organizacion de lajLas acciones definidas son . - . - . -
" Las acciones definidas son|Las acciones definidas son|Las acciones definidas son
3.4.3 escuela, con los padr’es de familia, congruentes con 30 menos congruentes con 4 de los &mbitos|congruentes con 5 de los|congruentes con 6 o0 mas de los
"7~ lcon la preparacion de los|de los ambitos de gestion S 2 e P .
- : de gestién escolar. ambitos de gestion escolar. ambitos de gestion escolar.
maestros, gestion de materiales y|escolar.
apoyos, para medir avances y
asesoria técnica).
s No se definen responsables|Se definen responsables para las|Se definen responsables para las|Se definen responsables para las
Definicion de responsables para ; " - - S :
3.4.4 ) . para acciones, o definenjacciones en UNA O DOS de las|acciones en TRES prioridades|acciones en CUATRO
las acciones y/o compromisos. - . " S . - - .
poniendo "todos". prioridades educativas. educativas. prioridades educativas.
No se establecen los recursos defi | defi | defi |
Definicién de recursos para las|para las acciones definidas Se definen recursos para las|Se definen recursos para las|Se definen recursos para las
3.45 . . S acciones en UNA O DOS de las|acciones en TRES prioridades|acciones en CUATRO
acciones y/o compromisos. para las prioridades| ="~ . - e .
. prioridades educativas. educativas. prioridades educativas.
educativas.
Definicion de Tiempos para las No se establecen los tiempos|Se definen los tiempos para las|Se definen los tiempos para las|{Se definen los tiempos para las
3.4.6 : pos p para las acciones y/o|acciones en UNA O DOS de las|acciones en TRES prioridades|acciones en CUATRO
acciones y compromisos. : o : ; s .
COMpPromisos. prioridades educativas. educativas. prioridades educativas.

Nota: Las acciones y compromisos deben tomar en cuenta los elementos de contexto interno y externo, asi como el diagndstico de la escuelay ser congruentes con los objetivos
y metas establecidas en el marco de las prioridades del Sistema Béasico de Mejora. También se requiere que estén planteadas de manera sisteméatica (responsables, tiempos de
realizacién, documentadas). Prioritariamente se deben incluir actividades como visitas aulicas y orientacion y capacitacion a docentes asi como aquellas de vinculacion con padres
de familiay comunidad.
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FACTOR 3. PLANEACION DEL CENTRO EDUCATIVO: RUTA DE MEJORA ESCOLAR (12 PUNTOS)

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

3.5 Sistema de Sequimiento de Ruta de Mejora.

DIMENSION:

2

PUNTOS: 1.5

Criterio de Evaluacion

Insuficiente

Elemental

Bueno

Excelente

3.5.1

Realizacion de la sesion del
CONSEJO TECNICO ESCOLAR:
Reporte de avance.

En el centro educativo no se
realiza la sesién de Consejo
Técnico Escolar.

En el plantel educativo se
ejecuta la agenda de trabajo
para la Sesion, pero no se
concluyen los Productos de la
misma.

En el centro educativo se ejecuta la agenda de trabajo para
la realizacion de los PRODUCTOS DE LA SESION.

3.5.2

Seguimiento de Implementacién de
Actividades por Prioridad.
(Mecanismos: minutas o bitacoras,
graficas o EVIDENCIAS DE LA
FUNCION DIRECTIVA).

No se cuenta con
mecanismos para conocer el
grado de avance de las
acciones programadas.

Se cuenta con mecanismos
(minutas o bitacoras, gréficas
o EVIDENCIAS DE LA
FUNCION DIRECTIVA) para
conocer el grado de avance
de las acciones programadas,
en UNA o DOS prioridades
establecidas.

Se cuenta con mecanismos
(minutas o bitacoras, gréaficas
o EVIDENCIAS DE LA
FUNCION DIRECTIVA) para
conocer el grado de avance
de las acciones programadas,
en TRES prioridades
establecidas.

Se cuenta con mecanismos
(minutas o bitacoras, gréaficas
o EVIDENCIAS DE LA
FUNCION DIRECTIVA) para
conocer el grado de avance
de las acciones programadas,
en UNA o DOS prioridades
establecidas.

3.5.3

Seguimiento de Objetivos y Metas
establecidas con base en el
Sistema Basico de Mejora
(Gréficas globales de cumplimiento
de metas).

En la institucibn no se
cumplen los objetivos y metas
para las prioridades
educativas.

En el ciclo escolar se
cumplieron los objetivos y
metas establecidas en UNA O
DOS de Ilas prioridades
educativas.

En el ciclo escolar se
cumplieron los objetivos y
metas establecidas en TRES
prioridades educativas.

En el ciclo escolar se
cumplieron los objetivos y
metas establecidas en
CUATRO prioridades
educativas. Gréficas globales
de cumplimiento de metas.
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FACTOR 3. PLANEACION DEL CENTRO EDUCATIVO: RUTA DE MEJORA ESCOLAR (10 PUNTOS)

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

3.6 Sistema de Rendicién de Cuentas.

DIMENSION: 2 Y 5

PUNTOS: 1.5

Criterio de Evaluacién

Insuficiente

Elemental

Bueno

Excelente

Mecanismos de difusion de
los resultados (Listado de
desafios por grado y por

No se cuenta con instrumentos para

Se cuenta con el Listado de
desafios por grado y por escuela

Se cuenta con el Listado
de desafios por grado y
por escuelas y el

Los resultados de la Estrategia
Global de mejora se socializan

36.1 escuelas Registro del difundir los resultados de la Estrategia se presenta en el Consejo Registro del balance de con los padres de familia y se
’ 9 | Global de Mejora. y sep 1915y Estrategia global de P ; . y
balance de su Estrategia Técnico. meiora. v se presenta en cuenta con evidencias de ello.
Global de Mejora). j0ra, y S€ pres
el Consejo Técnico.
L . En el plantel educativo no se cuenta con la informacion de las 7 sesiones|En el plantel educativo se cuenta con la informacion de las
Integracion de los Indicadores - . s . . X
3.6.2 educativos 8ava sesion realizadas durante el ciclo escolar, para elaborar los indicadores|7 sesiones realizadas durante el ciclo escolar, para
educativos. elaborar los indicadores educativos.
En el plantel
En el centro P
En el centro . educativo se
X educativo  se
educativo no se elabora un
En el centro elabora un|;
cuenta con . . : listado de
. . . educativo se|En el plantel educativo se|listado de .
L, . __|En el centro educativo no se cuenta con|informaciéon de . acciones a
Elaboracién del Reporte Finall. - . . elabora la|elabora lajacciones al.
informaciéon de las 7 sesiones|las 7 sesiones . . . implantar en el
Argumentado de - ; . argumentacion |argumentacion quelimplantar  el| . .-
- . realizadas en el ciclo escolar para|realizadas en el ) : . - ciclo siguiente
3.6.3 |cumplimiento de objetivos y . ; gue explica las|explica las causas de los|ciclo siguiente
g elaborar la argumentacién del reporte|ciclo escolar ) T para atender los
metas en las prioridades| . causas de los|incumplimientos y|para atender|. o
. Final. para elaborar la|. . g incumplimientos
atendidas. -~ |incumplimientos |cumplimientos de los|los
argumentacion o o . . y mantener los
de los objetivos|objetivos y metas. incumplimiento .
del reporte cumplimientos
; y metas. s con los
Final. . con los
objetivos Yyl
objetivos y
metas.
metas.

Nota: El director debe de considerar las estrategias necesarias para dar a conocer los resultados educativos de su escuela con los padres de familiay la comunidad en general
como parte de su rendicion de cuentas.

Nota: El director argumentara las estrategias que disefié para apoyar las actividades establecidas en la Ruta de Mejora, asi como aquellas para la asesoria, seguimiento y
orientacion a docentes y la organizacién y funcionamiento del CTE y la vinculacién con los padres de familia.
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FACTOR 4. PROCESOS DEL CENTRO EDUCATIVO: PRINCIPALMENTE ENSENANZA — APRENDIZAJE (20PUNTOS)

Este factor evalGia las formas de trabajo que permitan asegurar que la planeacion del docente, asi como su desarrollo, sea congruente a las necesidades educativas de
sus alumnos y permita abatir el rezago y genere condiciones para atender los alumnos en condiciones vulnerables. Ademas, evalla la forma en cémo se planean y
controlan los procesos administrativos y de apoyo para la mejora de los aprendizajes de los alumnos
ESCENARIOS DE AUTOEVALUACION

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

4.1 Identificacién de las necesidades de aprendizaje de los alumnos para la planeacion didéactica. DIMENSION: 1Y 2 PUNTOS: 3
Criterio de evaluacidon Insuficiente Elemental Bueno Excelente
e .. |Los docentes del centro de|Los docentes del centro de trabajo . |Los docentes del plantel aplican
Identificacion _ Inicial trabajo no aplican ningun tipo de|solamente identifican las Los docentes del centro de trabajo sistematicamente instrumentos
de las necesidades|. ! P d gun tip | idades iniciales d dizai aplican instrumentos formales para|; | d . |
4.1.1 |de aprendizaje de los instrumento para determinar las|necesidades iniciales de aprendizaje determinar las necesidades educativas|o'maies ~ para eterminar as
= - ..~ |necesidades de aprendizaje de|de los alumnos de manera informal y L U |necesidades educativas  de  sus
alumnos (diagndstico NV . . .|de sus alumnos (diagnoéstico inicial), - .
S los alumnos al inicio del ciclojno se cuenta con registros ni - alumnos y mantienen registros del
inicial). - . pero se utilizan de manera eventual.
escolar. evidencia. proceso.
Inclusiébn de los
Elgg;?;a des €O os docentes del centro de|Los docentes del centro de trabajo
. trabajo no consideran la|consideran la deteccion de las . . . ST
Educativas . . . L Los docentes del centro de trabajo consideran, dentro del diagnéstico inicial,
B deteccion de las necesidades de|necesidades de aprendizaje de - - L
4.1.2 |Especiales, N la deteccion de las necesidades de aprendizaje de todos los alumnos con
; aprendizaje de los alumnos con|algunos de los alumnos con X . . X o b .
migrantes o] . . - . ial Necesidades Educativas Especiales, migrantes o indigenas segun aplique.
indigenas  en  la Neces_ldades _ Educativas N_ecesndades Edu_(:at[vas Especia es,
identificacion _ inicial Especiales, migrantes o|migrantes o indigenas segun
de las necesidades indigenas segun aplique. aplique.
de aprendizaje.
Utilizacion del Los docentes del centro de|Algunos docentes del centro de
sistema de trabajo no utilizan el reporte de|trabajo utilizan el reporte de|Todos los docentes del centro de trabajo utlizan el reporte de
4.1.3 | etroalimentacion de retroalimentacion de las [retroalimentacion de las|retroalimentacion de las evaluaciones censales para determinar las
las evaluaciones evaluaciones censales paralevaluaciones censales para|necesidades de aprendizaje de los alumnos. (Manual para usar los resultados
censales determinar las necesidades de|determinar las necesidades de|de PLANEA, evaluacion censal que estén vigentes, etc.).
) aprendizaje de los alumnos. aprendizaje de los alumnos.
Todos los docentes cuentan con
. Algunos de los docentes cuentan con Todos los docentes cuentan con expedientes de los alumnos donde se
Revision y uso de la | | liza | di dond i | expedientes de los alumnos donde se i ) i |
informacion relativa a En la escuela no se analiza la|expedientes donde se analiza la analiza eventualmente la informacion 278128 sistematicamente a
: informacion  relativa a las|informacion relativa a las . . informacion relativa a las necesidades
4.1.4 |las necesidades de ) o . L relativa a las necesidades de o
o necesidades de aprendizaje de|necesidades de aprendizaje de los . de aprendizaje de cada uno de ellos,
aprendizaje de los ) o aprendizaje de cada uno de ellos,|. -
los alumnos. alumnos, identificando las fortalezas|. o identificando y documentando las
alumnos. X P identificando  las  fortalezas y . A
y necesidades mas importantes. necesidades mas importantes fortalezas 'y necesidades mas
P ' importantes.
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ESCENARIOS DE AUTOEVALUACION

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL

APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

4.2 Elaboracién de la Planeacion didactica y estrategias de intervencién didactica. DIMENSION: 1Y 2 PUNTOS: 4
Criterio de evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente
Elementos de la
planeacion: Algunos docentes consideran en su .
P L, .. ___.|Todos los docentes del plantel consideran
Propésitos, . . planeacién los elementos basicos: S N
g Los docentes registran en su|Los docentes realizan una L .__’|en su planeacion los elementos bésicos:
Aprendizajes o e . propésitos, aprendizajes e o
; planeacioén sélo algunos temas|dosificacion de clase, con la totalidad . - |propdsitos, aprendizajes esperados,
Esperados, Tiempo, . . . esperados, tiempo, evaluacion|;. ; : <
4.2.1 - . a trabajar con el grupo, sin|de temas a trabajar con el grupo, . . -\ |tiempo, evaluacion (qué, con quéy para
Evaluacion (qué, con ! . ) . . (qué, con qué y para qué),| ", s /

. . considerar las necesidades de|pero sin considerar las necesidades o . qué), recursos didacticos, estrategias y
qué y para qué), dizaie de | d d d dizaie de | d d recursos didacticos, estrategias y|_ .. ‘dad id |
Recursos Didacticos. |2Prendizaje de los educandos. |de aprendizaje de los educandos. | \p. oo oo y  consideran las actividades, y consideran as

; ' PR caracteristicas de sus alumnos.
Estrategias y caracteristicas de sus alumnos.
Actividades.
En la planeacion de los Algunos docentes consideran el .
. X e . PO o Todos los docentes consideran el
Relacion de lajdocentes no se incluyen las|En la planeacion de los docentes se|diagnéstico inicial para planificar su| . o L o
., AR It . . ) T o diagnoéstico inicial para planificar su
planeacién didéactica|areas de oportunidad|incluyen s6lo algunas de las|trabajo, incluyendo caracteristicas T e .
4.2.2 . g - e Ay - . P trabajo, incluyendo caracteristicas propias
con el diagnéstico|detectadas en el diagnéstico|actividades relacionadas en el|propias de los alumnos asi, como los . .
. S : . P . . . de los alumnos, asi como los que tienen
inicial. inicial realizado en cada una de|diagndéstico inicial. que tienen Necesidades Educativas . . X
; Necesidades Educativas Especiales.
las aulas. Especiales.
Planeacion delusode|En la planeacion de los En la planeacién de los docentes En la planeacién de algunos de los|En la planeacion de todos los docentes
los recursos|docentes no se definen los|_. P ) .__|docentes, se definen los diferentes|del plantel, se definen los diferentes
A - S solo se definen las referencias S . I .
4.2.3 |didacticos y|materiales didacticos y de|,.. . . . - . recursos a utilizar: referencias|recursos a utilizar: referencias
- - bibliograficas, sin considerar otros|, . . ~ .. . . NSRNp e .
materiales de apoyo aj|apoyo necesarios para el ; L bibliograficas, asi como materiales|bibliograficas, asi como materiales
- materiales didacticos y de apoyo. 2 2
la clase. trabajo del aula. didacticos y de apoyo. didacticos y de apoyo.
Relacion de la . . L i . . . .
Planeacién didactica No se con5|d¢_era la informacién|En If_;\ planeacion dldactlcg _solo se|En la pIa_neacnon did4ctica se con_5|deran _Ios asp,ect_os famll!ares de los alumnos,
424|con el contexto del contexto interno y externo|consideran las caracteristicas y|rol que juegan los padres, el nivel socioecondémico, el tipo de escuela y su
interno v externo de la de la escuela en la planeacion|procesos de aprendizaje de los|organizacion para elaborar las estrategias de intervencion, ademas de las
escuelay didactica. alumnos. caracteristicas y procesos de aprendizaje de los alumnos.
Planeacion del -
. Algunos docentes planean y utilizan -
espacio del aulay las|En el plantel no se planea el|. . . e . Todos los docentes planean y utilizan

- - .|Solo se planea el uso del espacio en|6ptimamente los espacios en el aula| . .. -
facilidades del plantel|uso del espacio en el aula, ni - - optimamente los espacios en el aula y las

425 (Ejemplo: Aulas|las facilidades educativas del el aula para algunas actividadesly las facilidades del plantel, tanto en facilidades  del lantel, tanto en
{Ejemplo: promovidas por la direccion. actividades individuales como en|_ .. . o€l P ' .
inteligentes, plantel. . actividades individuales como en equipo.

o equipo.
bibliotecas, etc.).
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PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

4.3 Preparacién de un ambiente organizado de trabajo v de convivencia. DIMENSION: 2 Y 4 PUNTOS: 2.5
Criterio de evaluacidon Insuficiente Elemental Bueno Excelente
Establecimiento - de En la escuela no se establecen En algunos grupos se establecen Todos los grupos de la escuela tienen establecidas reglas de trabajo y
reglas de . ; algunas reglas, pero no es una ; . p
431 - . reglas de convivencia en el| %" . S convivencia claras, y éstas son respetadas tanto por los alumnos como
convivencia en el practica comun, ni son tomadas en
aula. AR por los docentes.
aula. cuenta para el trabajo diario.
Se cuenta con materiales didacticos El material didactico es utiizado
Los salones de clase no ._,lorganizados que cumplen con los oportunamente por. to.dos los
Material didactico en|cuentan con materiales Los salones cuentan con material objetivos lanificados ara el maestros en las situaciones  de
432 el aula did4cticos disponibles para los didactico pero esta desorganizado derarrollo depla clase. Los n?ateriales aprendizaje, es adecuado y
) alumnos P P y son poco utilizados. son utilizados s6lo o.r alounos de los suficiente para apoyar el desarrollo
’ P 9 de la clase, fortaleciendo el
maestros. .
razonamiento de los alumnos.
El plantel cuenta con las|El plantel cuenta con las
. . U . ; - o|El plantel cuenta con las
instalaciones de aula inteligente|instalaciones de aula inteligente (5°|. : L -
El plantel no cuenta con las|, ., 0 . o . o instalaciones de aula inteligente (5
Uso del aula|. . (5° y 6° afo) pero éstas son|y 6° afio) pero éstas son utilizadas o =~ . "
433 . instalaciones de aulal‘. . y 6° afio) y éstas son utilizadas en
inteligente. S o\ po utilizadas eventualmente en uno u|eventualmente en uno u otro grado
inteligente (5° y 6° afio). ; . _|ambos grados de acuerdo al plan de
otro grado, desvinculado del plan|de acuerdo al plan de estudios o2
S . estudio vigente.
de estudio vigente. vigente.
. En el plantel se invita
Fomento de lalEn el plantel no se impulsa la . . . - .
S S ocasionalmente a los padres de|En la escuela se invita a los padres de familia a participar activamente en
participacion de|participaciéon de los padres de o oy o . )
4.3.4 - I~ familia a participar en actividades|las tareas educativas de los alumnos y existe apertura para que sean
padres de familia en|familia en las tareas L PR . -
. . académicas, pero sélo pidiéndoles|escuchadas y atendidas sus opiniones.
tareas educativas. |educativas. .
apoyo de materiales.
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FACTOR 4. PROCESOS DEL CENTRO EDUCATIVO: PRINCIPALMENTE ENSENANZA — APRENDIZAJE (20 PUNTOS)
PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

4.4 Validacién de la Planificacion didactica vy Visita Aulica. PUNTOS: 2.5
Criterio de evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente
En el centro educativo no|En la escuela el directivo valida En la escuela el directivo valida En la escuela el directivo valida
o llevan a cabo actividades|eventualmente la planeacion de| . " - sistematicamente la planeaciéon de los
Validacion de la sistematicamente la planeacion de los
441 Iplaneacion de los|Pa"@ validar que lajalgunos de los docentes, docentes verificandg la conaruencia docentes, verificando que contenga los
o zocentes planeacion de los docentes|verificando la congruencia con con las hecesidades educa?ivas de elementos de la Planeacién didactica
’ atienda las necesidades|las necesidades educativas de los alumnos Argumentada y la congruencia con las
educativas de los alumnos.|los alumnos. ) necesidades educativas de los alumnos.
En la escuela se cuenta con . . . .
evidencias de que el director En el plantel se cuenta con evidencias|En la escuela se cuenta con evidencias
Supervision de los realiza alqunas (\q/isitas a aruno de que el director realiza algunas|de que el director realiza 6 visitas de
roF():esos delNo  se cuenta  conlen las u?e revisa la Iangacli%r; visitas de asesoria a grupo, en las que|asesoria al grupo por mes, en las que
gnseﬁanza evidencias  de we ellde los c?ocentes su g licacion revisa la planeacion de los docentes y|revisa la planeacion de los docentes y su
4.4.2 aprendizaje (re istrg)/ director de la qescuela acorde a las ngcesidgdes dei su aplicacion, acorde a las|aplicacion, acorde a las necesidades del
dg las Jvisitags alrealice visitas a arupo Do sin embarao no necesidades del grupo. Se registran|{grupo. Se registran observaciones sobre
rupo) grupo. goc%rﬁenta las observagci(’)nes las observaciones sobre el trabajo delfel trabajo dentro del grupo, asi como
grupo). sugerencias ue realiza ;docente,pero no las sugerencias para|sugerencias pertinentes a las
9 as 9 mejorar la practica de los docentes. |necesidades de los docentes.
docente visitado.

- En la escuela se da seguimiento o
Seguimiento de las . . En la escuela se da seguimiento a todas
sugerencias En la escuela no se da seguimiento a Ias_ sugerencias que el solamentc_a a algu_nas de las las sugerencias que el director da a los

4.4.3 realizadas  durante director da a los docentes durante las visitas de asesoria a|sugerencias que el director da a los docentes durante las visitas de asesoria

- grupo. docentes durante las Vvisitas de

las visitas a grupo. : a grupo.
asesoria a grupo.
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FACTOR 4. PROCESOS DEL CENTRO EDUCATIVO: PRINCIPALMENTE ENSENANZA — APRENDIZAJE (20 PUNTOS)
PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

4.5 Evaluacion de los aprendizajes de los alumnos. DIMENSION: 2 Y 4 PUNTOS: 3
Criterio de evaluacidon Insuficiente Elemental Bueno Excelente
Existen evidencias de que los
Los docentes de la escuela|docentes evallGan los|Algunos de los docentes evallGan .
Todos los docentes evalian

Evaluacién de los

4.5.1 |aprendizajes de los

no evallan el avance en los
aprendizajes de los
alumnos y sélo improvisan

aprendizajes de los alumnos con
pruebas objetivas; sin embargo,
esto no se aplica

sistematicamente los aprendizajes de
los alumnos en los tres momentos de
evaluacion (inicial, en proceso y final)

sistematicamente los aprendizajes de los
alumnos en los tres momentos de

Analisis del nivel de
desempefio de los
aprendizajes de los
alumnos.

45.2

los resultados de las
evaluaciones de
aprendizaje de los

alumnos.

eventualmente los resultados de
las  evaluaciones de los
aprendizajes de los alumnos,
identificando fortalezas y areas
de oportunidad.

alumnos. w7 o . ; - X evaluacion (inicial, en proceso Yy final
una calificacion al final del|sisteméaticamente para los tres|y cuentan con los registros del cuentan con(los re istrcF))s del rgceso) y
bimestre y/o ciclo escolar. |momentos de evaluacion (inicial,|proceso. 9 P )
en proceso y final).
. Algunos de los docentes analizan|Algunos docentes analizan .
Los docentes no analizan Todos los docentes analizan

sistematicamente los resultados de
las evaluaciones de los aprendizajes
de los alumnos, identificando vy
documentando fortalezas y areas de
oportunidad.

sistematicamente los resultados de las
evaluaciones de los aprendizajes de los
alumnos, identificando y documentando
fortalezas y areas de oportunidad.

Atencién a las areas

de oportunidad
encontradas con
4.5.3 |respecto al

desempefio de los
aprendizajes de los
alumnos.

Los docentes no cuentan
con ningun plan de accion
para atender las areas de
oportunidad detectadas a
través de la evaluacion de
los aprendizajes de los
alumnos.

Los docentes aplican acciones
eventuales para atender algunas
de las areas detectadas a través
de la evaluacion de los-
aprendizajes de los alumnos.
Pero no se registran ni en la
planeacion didactica ni en los
expedientes.

Algunos docentes cuentan con un
programa de trabajo para atender las
areas de oportunidad prioritarias
detectadas a través de la evaluacion
de los aprendizajes de los alumnos,
éstos son registrados en su
planeacion didactica, y/o en los
expedientes de los alumnos.

Todos los docentes cuentan con un
programa de trabajo para atender las
areas de oportunidad prioritarias
detectadas a través de la evaluacion de
los aprendizajes de los alumnos, éstos
son registrados en su planeacion
didactica, y/o en los expedientes de los
alumnos.

Establecimiento de

. En el plantel se establecen Todos los docentes establecen
espacios delEl plantel no fomenta . . S Algunos de los docentes establecen L
. . . mecanismos de informacion a los o comunicacién constante con los padres
informacion a|ningun proceso de - comunicacion constante con los - L
e ., padres de familia sobre el avance - L de familia, brindandoles
4.5.4 |padres de familia|informacion del avance o padres de familia, brindandoles|_. - . -
. . académico de los alumnos, pero|’. L. . - sistematicamente informacién del
sobre el avance|académico de los alumnos|_ . - sisteméticamente informacién del L -
- o s6lo se realiza de manera B - avance académico de sus hijos e
académico de los|con los padres de familia. P proceso educativo de sus hijos. . . .
esporéadica. involucrandolos en el proceso educativo.
alumnos.
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FACTOR 4. PROCESOS DEL CENTRO EDUCATIVO: PRINCIPALMENTE ENSENANZA — APRENDIZAJE (20 PUNTOS)
PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

4.6 Evaluacidn de las estrategias de Ensefianza y Aprendizaje en el aula. DIMENSION: 2 PUNTOS: 2.5
Criterio de evaluacién Insuficiente Elemental Bueno Excelente
. , Algunos de los docentes del plantel|Todos los docentes de la escuela,
Evaluacion de las Algunos de los docentes evalGan la , . L . ) o
. Los docentes de la escuela no| .2~ . X evallan  sisteméticamente  sus|evallan  sistematicamente  sus
estrategias de evalian la eficacia de las eficacia de las estrategias de estrategias de ensefianza —|estrategias de enseflanza -
4.6.1 |ensefianza . ~ ensefianza y aprendizaje; sin ga: o gla S
aorendizaie en el estrategias de ensefianza y embardo. esto se realiza de aprendizaje en el aula, verificando la|aprendizaje en el aula, verificando la
P ! aprendizaje. 90, efectividad de éstas, en los|efectividad de éstas, en los
aula. manera informal. o S
aprendizajes de los alumnos aprendizajes de los alumnos.
Analisis del|Los docentes no analizan los Los docentes analizan Algunos de los docentes analizan los|Todos los docentes analizan los
desempefio de las|resultados de las evaluaciones eventualmente los resultados de resultados de las evaluaciones de|resultados de las evaluaciones de
4.6.2 |estrategias de(relacionandolas con las las evaluaciones de las estrategias|S{US estrategias de ensefianza —|sus estrategias de enseflanza —
ensefianza y|estrategias de enseflanza y de ensefianza v aprendizaie 9 aprendizaje, identificando fortalezas|aprendizaje, identificando fortalezas
aprendizaje. aprendizaje. yap €. y &reas de oportunidad. y &reas de oportunidad.
Atencion a las ar .
tencion a las areas . Algunos docentes realizan
de oportunidad|Los docentes no atienden las acciones eventuales para atender Algunos docentes cuentan con un|Todos los docentes cuentan con un
prioritarias con|areas de oportunidad las  areas  de po ortunidad programa de trabajo para atender las|programa de trabajo para atender
4.6.3 |respecto a las|prioritarias para mejorar las rioritarias ara meporar las areas de oportunidad prioritarias|las areas de oportunidad prioritarias
estrategias de|estrategias de ensefianza y gstrate ias %e ensejﬁanza para mejorar las estrategias de|para mejorar las estrategias de
ensefianza y|aprendizaje. gax Y|ensefianza y aprendizaje en el aula. |ensefianza y aprendizaje en el aula.
L aprendizaje en el aula.
aprendizaje.
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4.7 Atencidn alas necesidades de los alumnos con respecto al siguiente nivel educativo. DIMENSION: 2 Y 5 PUNTOS: 2.5
Criterio de evaluacidn Insuficiente Elemental Bueno Excelente
Se tiene evidencia de la aplicacion | Se detectan de forma sistematica las
- eventual de instrumentos | areas de oportunidad con respecto a los
- .. |En la escuela se utilizan . S e L .

e En la escuela no utiliza ningan | . (reuniones formales con directivos | requerimientos del siguiente nivel y se
Identificacion de - las tipo de método para definir Instrumentos no formales /o docentes de escuelas del |cuenta con registros de los procesos
necesidades de los|'P P (comentarios de padres de familia, yio - C . 9 p

areas de oportunidad de los siguiente nivel, resultados oficiales | realizados para este efecto. (Actas o
4.7.1 jalumnos con respecto a alumnos con respecto a los ex-alumnos yfo docentes) para de avance académico de los | minutas de reuniones con directivos y/o
los requerimientos del o~ pecto 3 detectar areas de oportunidad de IVOS .
o . . requerimientos del siguiente - alumnos graduados) para detectar | docentes de planteles del siguiente
siguiente nivel educativo. ; X los alumnos en el cumplimiento de ) . .
nivel educativo. i LT : necesidades de los alumnos | nivel, resultados de avance académico
requerimientos del siguiente nivel. -
respecto a los requerimientos del | de alumnos graduados, encuestas,
siguiente nivel. etc.).

En la escuela se analiza|En la escuela se analiza
. . ventualmen I informacion | sisteméaticamen I informacion
Andlisis de la informacion eventualmente la informacion | sistematicamente la informaci6

. . generada a través de los|generada a través de los instrumentos
relativa a las necesidades . . . . ; - iy -

En la escuela no se analiza la informacion derivada de los | instrumentos de deteccion de | de deteccion de necesidades de los
de los alumnos con|. . e . .
4.7.2 respecto a los instrumentos de identificacion de necesidades de los alumnos con | necesidades de los alumnos con |alumnos con respecto a los
re Eerimientos del respecto a los requerimientos del siguiente nivel educativo. respecto a los requerimientos del | requerimientos del siguiente nivel
Si quiente nivel educativo siguiente nivel educativo; | educativo; identificando y
9 : identificando las fortalezas vy |documentando las fortalezas vy
necesidades mas importantes. necesidades mas importantes.
En el plantel se llevan a cabo | En la escuela se cuenta con evidencia

- En el plantel se llevan a cabo . - L
Atencién a las . acciones para atender las|de llevar a cabo sistematicamente un

- En el centro no se toman | acciones para atender algunas de . U .
necesidades de los acciones para atender las | las necesidades mas importantes necesidades mas importantes de | plan de acciones para atender las

4.7.3 | alumnos con respecto a . P s P los alumnos con respecto a los | necesidades méas importantes de los
- necesidades o requerimientos | de los alumnos con respecto a los o o .
los requerimientos del S . . S S . requerimientos del siguiente nivel | alumnos con respecto a los
- . . del siguiente nivel educativo. | requerimientos del siguiente nivel ] - - S .
siguiente nivel educativo. educativo educativo, sin embargo, esto se |requerimientos del siguiente nivel
' efectla de manera eventual. educativo.
En el plantel no se fomenta
Comunicacion al siguiente | ningln proceso de | En el plantel se fomentan, en
nivel educativo sobre la | informacion con el siguiente | forma esporadica, reuniones de . - . . L

= . . ; . ) S . En el plantel se fomentan en forma sistematica, reuniones de informacién con

atencion dada a las | nivel educativo para informar | informacién con el siguiente nivel el siguiente nivel educativo para informar sobre la atencion dada a las
4.7.4 | necesidades de los | sobre la atencién dada a las | educativo para informar sobre la 9t P - =

. - . necesidades de los alumnos con respecto a los requerimientos del siguiente

alumnos con respecto a | necesidades de los alumnos | atencién dada a las necesidades nivel

los requerimientos del | con respecto a los | de los alumnos con respecto a los ’

siguiente nivel. requerimientos del siguiente | requerimientos del siguiente nivel.

nivel.
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FACTOR 5. RESULTADOS ACADEMICOS Y DE GESTION DE LA ESCUELA (50 PUNTOS)
Este factor evalGa el impacto de la implementacion del Modelo de Gestién Escolar en el desempefio de los aspectos mas relevantes de la institucion.

ESCENARIOS DE AUTOEVALUACION

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

5.1 Resultados_de la satisfaccién de Padres de familia. DIMENSION: 2 Y 5 PUNTOS: 3
Criterio de evaluacidon Insuficiente Elemental Bueno Excelente

£ INGmero de|No se cuenta con informacion sobre la|Se cuenta con resultados de|Se cuenta con resultados de lSe cuenta con resultados sobre

= L . - - . L o . e .._|la satisfaccion de padres de
5.1.1| £ |mediciones de|satisfaccion de padres de familia de|satisfaccion de padres de familia|satisfaccion de padres de familia " )

g | ; I B : . familia de al menos tres ciclos

a satisfaccion. [ningan ciclo escolar. de un ciclo escolar. de dos ciclos escolares.

3 escolares.

n

Q

3

Q El mejor resultado . Los resultados de la satisfaccion

@ No se cuenta con logrado  en  la El mejor resultado logrado en la de los padres de familia de los

g Tendencia de informacion sobre sagtisfaccic')n de los El mejor resultado logrado en la|satisfaccion de los padres de tres cicﬁ)s escolares tienen una
512 g oS tres Gltimos la satisfaccion de adres de familia satisfaccion de los padres de|familia es el del tercer ciclo tendencia positiva. (El resultado

- S |- padres de familia P - familia es el del segundo ciclo|escolar evaluado, aunque no se positiva.

k% ciclos. de ningln ciclo es el del primer escolar evaluado presenta una tendencia positiva del segundo ciclo supera al del

= ciclo escolar ' . primero, y el del tercer ciclo

[ escolar. los tres ciclos escolares.

n evaluado. supera al del segundo).
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PRIORIDAD EDUCATIVA: NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR.

5.2 Resultados de puntualidad vy asistencia del personal.

DIMENSION: 2 Y 5

PUNTOS: 2

Criterio de evaluacion

Insuficiente

Elemental

Bueno

Excelente

521

Resultados de faltas no
justificadas del personal
durante el ciclo escolar
actual.

Existe en el ciclo escolar al menos una falta injustificada entre el personal

del plantel.

No existen faltas injustificadas del personal de la escuela

durante el ciclo escolar.

522

Resultados de faltas no
justificadas del personal
durante los Ultimos tres
ciclos escolares.

En el plantel se presentan faltas
injustificadas en los tres ultimos ciclos
escolares.

En el plantel se presentan faltas
injustificadas en dos de los tres

ultimos ciclos escolares.

En el plantel se presentan
faltas injustificadas en uno de
los tres dltimos  ciclos
escolares.

En el plantel no se presentan
faltas injustificadas en los tres
ultimos ciclos escolares.

523

Resultados de faltas
justificadas del personal
durante el ciclo escolar
actual.

El porcentaje de faltas justificadas del personal en el plantel es mayor al
1% anual (sin considerar faltas por gravidez o accidentes).

El porcentaje de faltas
justificadas del personal en el
plantel es menor al 1% anual
(sin considerar faltas por
gravidez o accidentes).

El porcentaje de faltas
justificadas del personal en el
plantel es 0% anual (sin
considerar faltas por gravidez o
accidentes).

524

Resultados de faltas
justificadas del personal
durante los Ultimos tres
ciclos escolares.

El porcentaje de faltas justificadas en
los tres Ultimos ciclos escolares es
superior al 1% (sin considerar faltas
por gravidez o accidentes).

El porcentaje de

faltas

justificadas en dos de los ultimos
tres ciclos escolares es superior
al 1% (sin considerar faltas por

gravidez o accidentes).

El porcentaje de faltas
justificadas en uno de los
ultimos tres ciclos escolares es
superior al 1% (sin considerar
faltas por  gravidez o]
accidentes).

El porcentaje de faltas
justificadas en los ultimos tres
ciclos escolares es inferior al
1% (sin considerar faltas por
gravidez o accidentes).
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FACTOR 5. RESULTADOS ACADEMICOS Y DE GESTION DE LA ESCUELA (50 PUNTOS)
PRIORIDAD EDUCATIVA: CONVIVENCIA ESCOLAR.

5.3 Resultados de la Vinculaciéon con la comunidad educativa.

DIMENSION: 2 Y 5

PUNTOS: 2

Criterio de evaluacion

Insuficiente

Elemental

Bueno Excelente

53.1

Participacion  del  centro
educativo en los programas
Federales y/o Estatales y
concursos académicos
convocados por la Secretaria
de Educacion (Premio Mérito
Escolar, PAREIB, Atencion
Preventivay Compensatoria).

El centro educativo no participa en ningun
programa o concurso académico.

El centro educativo participa en
un programa O CONCUrsO
académico.

El centro educativo participa
en 2 o mas programas, O
concursos académicos,
involucrando en forma activa a
mas del 50% de alumnos del
plantel en las tareas
sustantivas de los programas.

El centro educativo participa en
2 0 mas programas 0 CONCursos
académicos, involucrando en
forma activa a menos del 50% de
alumnos del plantel en las tareas
sustantivas de los programas.

y reconocimientos.

Participacion  del  centro
educativo en los programas El centro educativo . - El centro educativo participa
o e El centro educativo participa en .
de arte, culturales y civicos, . _|participa  en los . . en 2 0 mas programas
- |El centro educativo . . .__|2 0o mas programas adicionales a|_ ;. . -
convocados por la Secretaria - programas El centro educativo participa : adicionales a los normativos de
de Educacion (brigadas no participa _ en normativos de arte,|en un programa adicional a los Io,s.normgtlvos de arte, cultura o arte cultura o  civicos
532 - ninglin  programa Lo X civicos, involucrando en forma|. "* N
culturales, visitas culturales, de arte. cultura o cultura o civicos.|normativos de arte, cultura o activa a menos del 50% de los involucrando en forma activa a
clubes artisticos, concursos y| .~ . ' (Escolta, Banda de|civico. mas del 50% de los alumnos
civico. ) alumnos del plantel en las tareas
muestras, muestras  de Guerra e Himno - del plantel en las tareas
. ; sustantivas de los programas. .
tradiciones, talleres de Nacional). sustantivas de los programas.
verano).
En el centro educativo no se ha logrado estar dentro de los tres primeros .
. . . . . En el centro educativo se ha logrado estar dentro de los tres
Logros obtenidos en premios|lugares de la Unidad Regional a la que pertenece, en ninguno de los| _. ) -
5.3.3 primeros lugares de la Unidad Regional a la que pertenece, en al

programas promovidos por la Secretaria de Educacion en los que se ha

participado.

menos un programa promovido por la Secretaria de Educacion.

Secundaria

Pagina 33



Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn

Modelo de

Gestién Escolar

FACTOR 5. RESULTADOS ACADEMICOS Y DE GESTION DE LA ESCUELA (50 PUNTOS)

PRIORIDAD EDUCATIVA: MEJORA DEL APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

5.4 Resultados del desempefio académico en matematicas. DIMENSION: 2 Y 5 PUNTOS: 20
Criterio de evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente
El resultado del
El resultado El _resultado del El resultado del El _resultado del El resultado dellEl resultado del|indice de
P Indice de| .. Indice de| .. . P . . El resultado del
del Indice de|, Indice de|, . Indice de Aciertos|Indice de Aciertos|Aciertos de la|; ..
- . Aciertos de la|, . Aciertos de la s L e Indice de
Resultados del Indice|Aciertos de la|. .. Aciertos de la|. . de la Gltima|de la Ultima|dltima .
. g Ultima L .~ |altima - . L, Aciertos de la
de Aciertos delultima evaluacion Gltima evaluacién evaluacion evaluacion evaluacion evaluacion altima
5.4.1 |matematicas de lalevaluacion CENSAL de CENSAL de|CENSAL de|CENSAL de .,
P L CENSAL de . CENSAL de ot . o evaluacion
Gltima evaluacion|CENSAL de Lo matematicas es e matematicas es/matematicas  es|matematicas
o matematicas es matematicas es CENSAL de
CENSAL. matemaéaticas mayor a 500, mayor a 580, pero|mayor a 620, perojes mayor a f
mayor a 460, mayor a 540, . X matematicas es
es menor aj "o menor o|PEMC €S Menor ol /" < menor o|€S Menor o igual ajes menor o igual a|660, pero es mavor a 700
460. p igual a 540. P 620. 660. menor o igual a| & '
igual a 500. igual a 580. 700
'Cor15|stenC|a. del Lo_s resultados del Indlc‘e de §o_|o uno de Iqs resultados de los Dos de los resultados de los Gltimos qu resultados del Indlcg de
Indice de Aciertos de|Aciertos de las evaluaciones yltlmos tres ciclos escolares del tres ciclos escolares del indice de Aciertos de las evaluaciones
las tltimas tres|CENSALES de matematicas|indice de Aciertos de las|, .. ) CENSALES de matematicas de
5.4.2 . o . . Aciertos de las  evaluaciones L ,
evaluaciones de los dltimos tres ciclos|evaluaciones CENSALES de o - |los dltimos tres ciclos escolares
. ; . ! - CENSALES de matematicas, estan . ; .
CENSALES de|escolares estan por debajo de|matematicas, esté por arriba de la . - estan por arriba de la Media
f . . por arriba de la Media Estatal.
matematicas. la Media Estatal. Media Estatal. Estatal.
El  promedio El promedio del
Resultados promediolde IaF')s altimas Indice de|El promedio de|El promedio de|El promedio de las|El promedio de las|El promedio de
del indice depAciertos tres Aciertos de las|las ultimas tres|las Ultimas tres|ultimas tres|ultimas tres|las Ultimas tres|El promedio de
de las evaluaciones|evaluaciones Ultimas tres|evaluaciones evaluaciones evaluaciones evaluaciones evaluaciones |las Ultimas tres
543 |CENSALES de| CENSALES evaluaciones CENSALES de|CENSALES de|CENSALES de|{CENSALES de|CENSALES de|evaluaciones
T matematicas durante|de CENSALES de|matematicas es|matematicas es|matematicas es|matematicas  es|matematicas es|CENSALES de
los dltimos 3 cicloslmatematicas matematicas es|mayor a 500,/mayor a 540,|mayor a 580, pero|mayor a 620, peromayor a 660,/matematicas es
escolares es menor almayor a 460, |pero es menor o|pero es menor o|es menor o igual ales menor o igual a|pero es menor o|mayor a 700.
’ 460 pero es menor o|igual a 540. igual a 580. 620. 660. igual a 700.
) igual a 500.
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FACTOR 5. RESULTADOS ACADEMICOS Y DE GESTION DE LA ESCUELA (50 PUNTOS)

PRIORIDAD EDUCATIVA: MEJORA DEL APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

5.5 Resultados del desempefio académico en espaiiol. DIMENSION: 2 Y 5 PUNTOS: 20
Criterio de evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente
El resultado del El resultado del El resultado del|El resultado del|El resultado del El resultado del
indice de| . indice del|indice de|indice de| . . El resultado del
El resultado del|, Indice de|, . . . Indice de Aciertos|; ..
P Aciertos de la|, _. Aciertos de la|Aciertos de la|Aciertos de la L Indice de
Resultados del|Indice de|. - Aciertos de la|... e e de la ultima|, .
A . . tltima g .. |altima tltima tltima > Aciertos de la
Indice de Aciertos|Aciertos de la evaluacion Ultima evaluacién evaluacion evaluacion evaluacion evaluacion altima
55.1 c,iel espafiol de .,Ia Ultima evaluacion CENSAL de CEN?AL de CENSAL delCENSAL  delCENSAL de CEN§AL de evaluacion
tltima  evaluacién|CENSAL de espafiol es espafiol es| cspariol es|espaiol es|espariol es espafiol es mayor CENSAL de
CENSAL. espafiol es mrf or a 460,|maor a 500, mrf or a 540 mrf or a 580 mrf or a 6202 660, pero es espanol es
menor a 460. Y ‘|pero es menor o Y | may | may ‘Imenor o igual a P
pero es menor of. .ty pero es menor o|pero s Menor|pero es menor o, mayor a 700.
igual a 500. 9 ' igual a 580. o igual a 620. |igual a 660. :

5.5.2

Consistencia del
indice de Aciertos
de las dltimas tres
evaluaciones

Los resultados del indice de
Aciertos de evaluaciones
CENSALES de espafiol de los
ultimos tres ciclos escolares, estan

De los resultados del indice de
Aciertos de evaluaciones
CENSALES de espafiol de los
ultimos tres ciclos escolares, sélo

De los resultados del indice de
Aciertos de evaluaciones
CENSALES de espariol de los
tltimos tres ciclos escolares, dos

Los resultados del indice de Aciertos
de evaluaciones CENSALES de
espafiol de los ultimos tres ciclos
escolares estan por arriba de la

CEN§ALES de or debaio de la Media Estatal uno esta por arriba de la Medialestdn por arriba de la Media Media Estatal.

espafiol P ! Estatal Estatal

Resultados }ildf::?m%delo ldaesl El promedio de|El promedio de|El promedio de|El promedio de|El promedio de

promedio del Indice|El promedio de Gltimas tres las Ultimas tres|las dltimas tres|las Ultimas tres|las Ultimas tres|las dltimas tres|El promedio de

de Aciertos de las

las dltimas tres .
evaluaciones

evaluaciones evaluaciones

evaluaciones |evaluaciones

evaluaciones las dltimas tres

553 evaluaciones evaluaciones CENSALES de CENSALES de|CENSALES de|CENSALES de|CENSALES de|CENSALES de|evaluaciones
'Y |CENSALES de|CENSALES de < espafiol es|espafiol es|espafiol es|espafiol es|espafiol es mayor|CENSALES de
~ ~ espafiol es =
espafiol durante los|espafiol eS| havor a 460 |Mayor a 500,imayor a 540,imayor a 580,imayor a 620,/a 660, pero es|espafiol es mayor
ultimos 3 ciclos|menor a 460. er)c/) es menor c; pero es menor o|pero es menor o|pero es menor|pero es menor ojmenor o igual ala 700.
escolares. P igual a 540. igual a 580. o igual a 620. |igual a 660. 700.
igual a 500.
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FACTOR 5. RESULTADOS ACADEMICOS Y DE GESTION DE LA ESCUELA (50 PUNTOS)

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR.

5.6 Resultados de Indicadores Educativos. DIMENSION: 2 Y 5 PUNTOS: 3
Criterio de evaluacidn Insuficiente Elemental Bueno Excelente
L, - La reprobacién escolar en el
Reprobacién escolar en el|lLa reprobacion escolar en el . . . .
. . . . centro educativo es mayor a|lLa reprobacion escolar en el centro educativo es igual o
5.6.1 |centro educativo en el ciclo|centro educativo es igual o mayor
: 1.8%, pero se encuentra por{menor a 1.8%.
escolar anterior. a 2.2%. X
debajo de 2.2%.
La reprobacién escolar del centro La reprobacion escolar del La reprobacion escolar del
Tendencia de la reprobacion La reprobacion escolar ha estado educgtivo ha estado por arriba de centro educativo ha estado centro ICéducativo ha estado por
56.2 escolar en el centro epducativo por arriba de la media estatal la media estatal (1 8‘;;) en dos de|P%" abajo de la media estatal abajo de la media estatal (1 8F‘)’/¢))
"1(1.8%) en los Ultimos tres afios L " (1.8%) en dos de los ultimos 10 o€ ¢ , '
los dltimos tres afios. 4 en los ultimos tres afios.
tres afios.
Desercién escolar en el centro|La desercion escolar en el centro|La desercién escolar en el centro La desercion escolar en el centro educativo es iqual 6 menor
5.6.3 |educativo en el ciclo escolarjeducativo es igual o mayor a|educativo es mayor a 0.4%, pero 9
X . a 0.4%.
anterior. 1.0%. se encuentra por debajo de 1.0%.
- La desercion escolar del o
o La desercion escolar del centro . La desercion escolar del centro
. .. |La desercion escolar ha estado . - centro educativo ha estado . .
Tendencia de la desercion - . educativo ha estado por arriba de . - educativo ha estado por abajo
5.6.4 ; por arriba de la media estatal . por abajo de la media estatal .
escolar en el centro educativo. - - la media estatal (0.4%) en dos de i de la media estatal (0.4%) en
(0.4%) en los ultimos tres afios. Py ~ (0.4%) en dos de los ultimos P ~
los ultimos tres afios. 4 los ultimos tres afios.
tres afos.
S . L . La eficiencia terminal en el centro
Eficiencia terminal en el centro|La eficiencia terminal en el centro -
) ) . . educativo es mayor a 92.2%, L .
5.6.5 |educativo en el ciclo escolar|educativo es igual o menor a iqual La eficiencia terminal es mayor a 97.6%.
anterior 92 2% pero es igual o se encuentra por
’ B debajo de 97.6%.
o . La eficiencia terminal del S .
L . La eficiencia terminal del centro . La eficiencia terminal del centro
. . .. |La eficiencia terminal ha estado . .—|centro educativo ha estado . .
Tendencia de la eficiencia . . educativo ha estado por debajo . X educativo ha estado por arriba
5.6.6 . .~ “|por debajo de la media estatal . por arriba de la media estatal )
terminal en el centro educativo. o - |de la media estatal (97.6%) en de la media estatal (97.6%) en
(97.6%) en los ultimos tres afios. B < (97.6%) en dos de los . =
dos de los ultimos tres afios. GItimos tres afos los dltimos tres afios.

Nota: Los resultados de estos indicadores educativos forman parte del Expediente de evidencias de la funcién de direccién. También como parte del diagnéstico de la Ruta de
Mejora Escolar
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Tablas de Evaluacion por Factor

En la siguiente seccidon se presentaran las tablas de evaluacion para cada uno de los Factores, donde se muestran los valores
que tienen los escenarios de cada una de los criterios y sistemas determinados en el Modelo de Gestion Escolar.

TABLA DE EVALUACION DE SECUNDARIA FACTOR 1
Escuela evaluada:

Region: Zona:
Factor| sistema Criterio de Evaluacién Valor por |Valor total Escenarios Puntos Puntos Avance %
criterio sistemas |Insuficiente|Elemental| Bueno [Excelente| criterios sistemas sistemas
L
© Conocimiento y aplicacién del reglamento de la Asociacién de
s 1.1.1 |Padres de Familia y de los lineamientos para el manejo de los 0.50 0.00 0.17 0.35 0.50
S recursos financieros.
i
’u? ° 11.2 Constltucm_n de la Asociacion dvg Padres de Familia ydesarrollo 0.50 0.00 0.25 0.50
. oy de estrategias y planes de trabajo.
w
=) 5
N © P B f
< 113 Segl{lm!gnto de las estrateg{as y planes de trabajo de la 0.50 0.00 0.17 0.50
= > Asociacion de Padres de Familia. 3.00 0.00
<c—u‘ h=l
o
-g g = Definicién en el Consejo Escolar de Participaciéon Social (CEPS)
wl »é S 1.1.4 |de los acuerdos y compromisos para atender los resultados 0.50 0.00 0.17 0.35 0.50
% <] z?) educativos de la escuela.
k=] S & — -
% e -g 115 Desarrollo de las actividades del Programa de Trabajo para 0.50 0.00 017 0.35 0.50
I =3 atender los acuerdos del CEPS.
o 2
) — E 1.1.6 |Seguimiento a las estrategias y programa de trabajo del CEPS. 0.50 0.00 0.17 0.50
> —
s [E2
=S g 8 1.2.1 (Identificacién de los alumnos en situacion de wulnerabilidad. 0.65 0.00 0.21 0.65
< [z
© E
o 3 flii : .. .
g g o v 122 Anélisis de la |nf0rma_0|0n Ia’ las necesidades de los alumnos de 0.65 2.00 0.00 0.46 0.65 0.00
8 = 23 abandono escolar y situacién wlnerable.
f=
g | occ
o 2= Atencion de las necesidades sociales de los alumnos
g w© 1.2.3 . - 0.70 0.00 0.23 0.49 0.70
= N p @ (abandono escolar y situacion wlnerable).
o — c O
8 8 131 Iden_t!flcamon de los nlvel_eg de sat.lsfacmon de los padres de 0.75 0.00 0.25 0.53 0.75
S 835 familia respecto a los servicios ofrecidos por la escuela.
©
& T > Anélisis de la informacién sobre satisfaccion de padres de
> = 3 1.3.2 L p 0.75 0.00 0.38 0.75
o c 2 familia.
=] <3 3.00
pis - . K
> S5 | 133 A[elm:lon”de areas de oportl{r"ndad detectadas respecto a la 0.75 0.00 0.25 0.53 0.75
- o5 8 satisfaccion de padres de familia.
— S 8E
2z 8 - - — . 0.00
o <
2 > _% { 13.4 Espaolos de |nformacu?n a padres de fgmllla sobre avances de 0.75 0.00 0.38 0.75
LcE a8 acciones para atender areas de oportunidad.
p o [
S g 141 Rendlcpn de cuent_as del Consejo Técnico Escolar a la 1.00 0.00 0.33 0.70 1.00
% £ Comunidad Educativa.
é % Promocioén por parte del director para la participacion del plantel 2.00
<~ g 1.4.2 |en los programas y/o concursos extracurriculares convocados 1.00 0.00 0.33 0.70 1.00
— por la SENL.
FACTOR 1 Vinculaciéon con Padres de Familia y Comunidad Educativa. 10.00 10.00 0.00 0.00 0.00
Sistemas 1,2,3,y 4. TOTAL ’ : ’ i :
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Escuela evaluada:

TABLA DE EVALUACION DE SECUNDARIA FACTOR 2

Region: Zona:
Escenarios
: - - Valor por [Valor total Puntos Puntos | Avance %
Factor Sistema Criterio de Evaluacion ) p R . S ) . °
criterio sistemas Insuficiente Elemental Bueno Excelente criterios sistemas sistema

w0
4 L ] ’ " .
i) g 211 Identificacién de Ia.sl neces@ades sociales de los alumnos (Migrantes, Indigenas, 13 0.00 0.43 130
< o Extra Edad, Educacion Especial)
> € c
o =)
S 52
= & LI>J‘
" G 2 P . . . . -
@ e 8 213 .Ana|IS.I§ de Ig |nf0rmaC|o,n relativa a las necesmade.s' de los qlumnos para facilitar su 13 4.00 0.00 0.65 130 0.00
@ <1C> 7] inclusién (Migrantes, Indigenas, Extra Edad, Educacién Especial).
2 £3

Q =
© ge .
8 8T g

=] Atencion de las necesidades sociales de los alumnos (Migrantes, Indigenas, Extra
] IS 213 ) 14 0.00 0.46 0.70 1.40
- a5 s Edad, Ed. Especial).
o — © ©
o o Z W
e s =
° s 8
5 2 =
c k=3 E 33 2.2.1 |Implementacién del Programa de Convivencia en la escuela. 4.0 4.00 0.00 132 2.80 4.00 0.00
ko) 2885

=D c >

8 §85%
=3 w235
© T ZO
c
©
o =
~ he} «»

S a I, X
o 8 £ 231 P.artlt?lpacmn de la glscuelg en Prqgramgs promolv@)s por la SENL como Escuela 20 2.00 0.00 0.66 1.40 2.00 0.00
IS S S Limpia y Verde y Adiés al timbre bienvenida la musica, entro otros.
S =92 D
L‘E M gc 2

a0 oo
FACTOR 2 Participacién en los Programas Oficiales. Sistemas 1.2y 3. TOTAL 10.00 10.00 0.00 0.00 0.00
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Escuela evaluada:

TABLA DE EVALUACION DE SECUNDARIAFACTOR 3 (1de 3)

Regioén: Zona:
Escenarios
. o . Valor por [Valor total Puntos | Puntos [Avance %
Factor | Sistema Criterio de Evaluacion - . oo . .
criterio | sistemas - criterios |sistemas | sistemas
Insuficiente Elemental Bueno Excelente

6 < . . . .z . sz

E ®© 311 Conocimiento del contexto interno en relacién a la organizacion 0.45 0.00 0.15 0.45

5 ] de la escuela.

ERy ° .

= o =

fa | €5 — : —

o9 3G Conocimiento del contexto interno en relacion a la

%g 55 3.1.2 |comunicacion con padres de familia y vinculacion con laj 0.35 0.00 0.12 0.23 0.35

O35 ~c comunidad.

T @ °oq

< c 2 1.50 0.00

:E g 3] I_fE Conocimiento del contexto externo (Entorno familiar,

ég £ 5 | 313 |econdémico de los alumnos, tipo de escuela y sus 0.35 0.00 0.12 0.23 0.35

= S0 condiciones).

©

85 X >

[o [SRR)

8 2 0

s & 3° c del derales yl

5 onocimiento del contexto externo (Programas Federales ylo

2 © 3.14 (Prog Y 0.35 0.00 0.12 0.23 035

& p: Estatales de apoyo a alumnos).

w
SUBTOTAL FACTOR 3 Planeacién del Centro Educativo: Ruta de Mejora Escolar

. 1.50 1.50 0.00 0.00 0.00
Sistema No. 1
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Escuela evaluada:

TABLA DE EVALUACION DE SECUNDARIA FACTOR 3 (2de 3)

Region: Zona:
Escenarios
. - L. Valor por | Valor total Puntos Puntos | Avance %
Factor Sistema Criterio de Evaluacion . p i o . . ’
criterio sistemas . criterios | sistemas | sistemas
Insuficiente Hemental Bueno Excelente
PRIORIDAD 1
E Andlisis de los resultados educativos de las evaluaciones
£ . ; ) .
g 321 ceqsales del C|cl9 escolar |.n,med|ato anterior y de Iqs 0.40 0.00 013 0.26 0.40
& Indicadores educativos (desercion, rezago escolar, eficiencia
< Terminal, indice de reprobacion).
—~ °
1] 8 PRIORIDAD 1
COL K ’g? Andlisis de las Necesidades educativas en las asignaturas
— E B considerando los productos de la 8va. Sesioén del ciclo escolar
~ o c 322 . ie 0.40 0.00 0.13 0.26 0.40
5 =] anterior como graficas de resultados, concentrados de
E g' < promedios por grupo y fichas descriptivas por grupo.
(7] @ a
L 8 ©
© o L PRIORIDAD 2 200 0.00
S e g Necesidades educativas y de mejora de alumnos en riesgo de ’ :
g‘ 3 '% abandono escolar y/o rezago educativo. (Graficas de avance de
c = alumnos identificados en riesgo ylo rezago del ciclo escolar
(] o o 323 . . 9y g . 0.40 0.00 0.13 0.26 0.40
o 5 © anterior, Concentrado del nimero de alumnos que requieren
i E 8 apoyo ylas fichas de los alumnos no promovidos, producto de la
S a0 n 8va. Sesion del ciclo escolar anterior).
2 ) g
s | £
= =
S e 3.2.4 |PRIORIDAD 3. Normalidad Minima de Operacién Escolar. 0.40 0.00 0.13 0.26 0.40
3 8
Ll [a)
o N 3.2.5 |PRIORIDAD 4. Ambiente de Convivencia Escolar. 0.40 0.00 0.13 0.26 0.40
E [32]
o)
O 1%
B ]
9]
-g = : | 3:3.1 |Objetivos Escolares. Determinacion de objetivos. 0.50 0.00 0.17 0.33 0.50
S >3 83
2 o= S
§ |ssct
S | 82468
S | z8gE
e °Cge Objetivos Escolares. Congruencia del objetivo con las
) oS8 9 jeti . uenci jeti
O+« © 33.2 - 0.50 0.00 0.17 0.33 0.50
™ Toww Prioridades. 150 0.00
— c T ~
o SR
3] 5o sl
[} S > &
L SE9& o
ESETF
sg2% Metas Escol tificabl describ v
g wea 333 |Vetas le0 ares cuantificables (se describe en nimero o 0.50 0.00 0.08 017 0.33 0.50
= porcentaje el resultado esperado).
o
[32)
SUBTOTAL FACTOR 3 Planeacion Qel Centro Educativo: Ruta de Mejora Escolar 2.50 350 0.00 0.00 0.00
Sistemas 2y 3
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Escuela evaluada:

TABLA DE EVALUACION DE SECUNDARIA FACTOR 3 (3de 3)

Region: Zona:
. S - Valor por |[Valor total Escenarios Puntos Puntos |Avance %
Factor| Sistema Criterio de Evaluacién R - . — . . . .
criterio sistemas |Insuficiente| Elemental Bueno Excelente criterios | sistemas | sistemas
3.4.1 |Definicién de acciones ycompromisos. 0.40 0.00 0.13 0.26 0.40
2
=59 Congruencia de las acciones y compromisos con los
8 3.4.2 |objetivos establecidos. 0.40 0.00 0.13 0.26 0.40
g
— Ll Congruencia de las acciones con los ambitos de gestion
p] g escolar (en el aula, en la organizacién de la escuela, con
g Tz 3.4.3 |los padres de familia, con la preparaciéon de los maestros, 0.40 0.00 0.13 0.26 0.40
= % = gestion de materiales y apoyos, para medir avances
5 RS % asesoria técnica). 2.00 0.00
© ER=
1 8- Definicibn de responsables para las acciones y/o
n =2 3.4.4 . 0.30 0.00 0.10 0.20 0.30
Ll O compromisos.
© o]
© 8
§=X g
%] <
= .3 3.4.5 |Definicién de recursos para las acciones y/o compromisos. 0.25 0.00 0.08 0.17 0.25
(3] L
i)
c =~
= o
0:’_, 3.4.6 |Definicién de tiempos para las acciones y/o compromisos. 0.25 0.00 0.08 0.17 0.25
B
=
h—1 o - -z L. -
S = 351 Realizacion de la sesion del CONSEJO TECNICO 0.50 0.00 0.33 0.50
> 2 ESCOLAR: Reporte de avance.
= IS
o s 5
g 54 % Seguimiento de Implementacion de Actividades por
S 2 ) 3.5.2 |Prioridad. (Mecanismos: minutas o bitacoras, graficas o 0.50 1.50 0.00 0.17 0.33 0.50 0.00
(@] z g EVIDENCIAS DE LAFUNCION DIRECTIVA).
@ 5
a=] % o - . .
- > g Seguimiento de Objetivos y Metas establecidas con base
?g (2} 3.5.3 |en el Sistema Basico de Mejora (Gréaficas globales de 0.50 0.00 0.17 0.33 0.50
N o
g o cumplimiento de metas).
=
<
n_- % Mecanismos de difusién de los resultados (Listado de
™ S 3.6.1 |desafios por grado y por escuelas, Registro del balance de 0.50 0.00 0.17 0.33 0.50
= . .
o k=) su Estrategia Global de Mejora).
[&] =)
[s5] % >
L x &
v 5 B _ . . 1.50
g =S 3.6.2 |Integracion de los Indicadores educativos 8ava sesion 0.50 0.00 0.50 0.00
(&)
£
i)
-‘U—’; Elaboracion del Reporte Final Argumentado de
© 3.6.3 |cumplimiento de objetivos y metas en las prioridades 0.50 0.00 0.12 ] 0.17 0.33 0.43 | 0.50
@ atendidas.
SUBTOTAL FACTOR 3 Planeacion del Centro Educativo: Ruta de Mejora
. ! 5.00 5.00 0.00 0.00 0.00
Escolar Sistemas 4,5y 6
FACTOR 3 Planeacién del Centro Educativo: Ruta de Mejora Escolar TOTAL 10.00 10.00 0.00 0.00 0.00
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Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn Modelo de Gestion Escolar

TABLA DE EVALUACION DE SECUNDARIA FACTOR 4 (1 de 2)

Escuela evaluada:

Regioén: Zona:
. o - Valor por |Valor total Escenarios Puntos Puntos | Avance %
Factor|Sistema Criterio de Evaluacion - . o . .
criterio [ sistemas | |hsuficiente | Bemental Bueno Excelente criterios | sistemas | sistemas
" _% o 411 Identlflcauqn Inl?la! de.Ia_ls. necesidades de aprendizaje de los 075 0.00 0.25 053 075
o NS alumnos (diagnéstico inicial).
5 ®©
i 3 S g Inclusion de los alumnos con Necesidades Educativas
EA & & »|412 |Especiales, migrantes o indigenas en la identificacion inicial 0.75 0.00 0.25 0.75
@ 'g S e de las necesidades de aprendizaje.
= S8 E 3.00 0.00
(%] g9 3 Utilizacion del sistema de retroalimentacion de las
c 2L T|413 . 0.75 0.00 0.25 0.75
(0] O T » evaluaciones censales.
[J) ST o
Q S e
< <+ 8o Revision yuso de la informacion relativa a las necesidades de
Q < 9T 414 . y L 0.75 0.00 0.25 0.53 0.75
1< g aprendizaje iniciales de los alumnos.
]
2 c Elementos de la planeacion:  Propoésitos, Aprendizajes
E — ;g 4.2.1 |Esperados, Tiempo, Evaluacion (qué, con qué y para qué), 0.80 0.00 0.26 0.56 0.80
a g 3 < Recursos Didacticos, Estrategias y Actividades.
. o c n O
S Qo|m = i .
= N |T ©.8|422 |Relacion de la planeacion didactica con el diagnéstico inicial. 0.80 0.00 0.26 0.56 0.80
B glegz
O Do =70
> m - s . , . .
T 0 c Planeacion del uso de los recursos didacticos y materiales de 4.00 0.00
FN|Z 0290423 Y 0.80 0.00 0.26 0.56 0.80
T |l >0 apoyo a la clase.
O C|l=wm® &
52fges Relacion de la Pl ion did la inf del
c =B elacion de la Planeacion didactica con la informacion de
o F|9g g|424 ) 0.80 0.00 0.26 0.80
o 8o c contexto interno y externo a la escuela.
g b | ion del io del aula ylas facilidades del pl |
> N 425 P aneacion del espacio del aula ylas facilidades del p antel. 0.80 0.00 0.26 0.56 0.80
o < (Ej. Aulas inteligentes, bibliotecas, etc.).
3
8 5 _g 4.3.1 |Establecimiento de reglas de convivencia en el aula. 0.65 0.00 0.21 0.65
S
o [858
< S g Z‘ 4.3.2 |Material didactico en el aula. 0.60 0.00 0.20 0.42 0.60
—
S gsw 2.50 0.00
3 gg g 4.3.3 |Uso del aula inteligente. 0.60 0.00 0.20 0.42 0.60
L 935 g
>av F del icipacion d dres de famili
) % 434 omen.to e la participacion de padres de familia en tareas 0.65 0.00 021 0.65
< educativas.
SUBTOTAL FACTOR 4 Procesos del centro educativo: Principalmente
9.50 9.50 0.00 0.00 0.00

ensefianza- aprendizaje. Sistemas 1,2y 3.
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Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn

Modelo de Gestion Escolar

Escuela evaluada:

TABLA DE EVALUACION DE SECUNDARIAFACTOR 4 (2 de 2)

Region: Zona:
Factor|sistema Criterio de Evaluacién Valor por |Valor total Bscenarios Puntos Puntos | Avance %
criterio | sistemas | insuficiente | Bemental Bueno Excelente | Criterios | sistemas | sistemas
@ 3 S .g 4.4.1 |Validacion de la planeacion de los docentes. 0.85 0.00 0.28 0.60 0.85
T |s8>
e o O > isio A ioai
5 82 o a4z Sup_ervlsmn de . Igs procesos de ensefianza y aprendizaje 0.80 250 0.00 0.26 056 0.80 0.00
% 2 = o (registro de las visitas a grupo).
= T S5
o >0 ® Seguimi i i iai
eguimiento de las sugerencias realizadas durante las visitas a
© < @ 2| 443> ¢ 0.85 0.00 0.60 0.85
© < ° grupo.
N
% 3w 4.5.1 |Evaluacion de los aprendizajes de los alumnos. 0.75 0.00 0.25 0.53 0.75
i = 0o
[} v = P - - -
@ 2 g i las2 Anédlisis del nivel de desempefio de los aprendizajes de los 075 0.00 0.25 053 0.75
[) S 0 O alumnos.
Q g 2 < » . ; 3.00 0.00
c g @ g 453 Atencion a las areas de oportunidad encontradas con respecto 075 : 0.00 0.25 053 0.75 )
g = -g < | 7 |al desempefio de los aprendizajes de los alumnos. ' ‘ ' ' '
>

T w o . ! . -
o - 454 Estgl?leC|m|ento de es pa0|os'del informacion a padres de 075 0.00 0.25 053 0.75
8 < familia sobre el avance académico de los alumnos.

—
oY) - ) - o

v o
aglse |61 Evaluacion de las estrategias de ensefianza y aprendizaje en el 085 0.00 0.28 0.60 0.85
colc o aula.
Sq|esg
= S Ps Andlisis del desempefio de las estrategias de ensefianza 'y
8 S5 = lg 46.2 o 0.80 2.50 0.00 0.26 0.56 0.80 0.00
S 3 IS aprendizaje.
® @ g g | d dad
Atencion a las areas de oportunidad prioritarias con respecto a

o © a w 46.3 . ~p P o P 0.85 0.00 0.28 0.60 0.85
= < 8 las estrategias de ensefianza y aprendizaje.
c
[} » e s .
3 8 a7t Identlflcamop d_e las neces_lda_des d(_e los alumhos con respecto 065 0.00 021 046 0.65
[©] £ = a los requerimientos del siguiente nivel educativo.
° [}
9 3 = g Andlisis de la informacion relativa a las necesidades de los
$ 2 2 4.7.2 |alumnos con respecto a los requerimientos del siguiente nivel 0.6 0.00 0.42 0.60
o 2L ® educativo.
o S3 o 2.50 0.00
o 98 473 Atencion a las necesidades de los alumnos con respecto a los 065 0.00 021 046 0.65
< < T2 " |requerimientos del siguiente nivel educativo. ' ' ' ' ’
— ~No o
S < 'g c Comunicacion al siguiente nivel educativo sobre la atencién
3 8 8| 4.7.4 |dada a las necesidades de los alumnos con respecto a los 0.6 0.00 0.20 0.60
L < requerimientos del siguiente nivel.

SUBTOTAL FACTOR 4 Procesos del centro educativo: Principalmente

~ L . p 10.50 10.50 0.00 0.00 0.00
ensefianza- aprendizaje. Sistemas 4,56y 7.
rocesos del centro educativo: Principalmente ensefianza-
FACTOR 4 P del t d t P | t
20.00 20.00 0.00 0.00 0.00

aprendizaje. TOTAL
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Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn

Modelo de Gestion Escolar

Escuela evaluada:

TABLA DE EVALUACION DE SECUNDARIA FACTOR 5 (1 de 2)+A1:015

Region: Zona:
. - L, Valor por |Valor total Escenarios Puntos Puntos | Avance %
Factor| Sistema Criterio de Evaluacion o . o . .
criterio | sistemas | |nsuficiente |Eemental| Bueno | Excelente | criterios | sistemas | sistemas
o 2 3 8
S k] c 8| 511 8 « |Numero de mediciones de la satisfaccion. 1.50 0.00 0.50 1.05 1.50
[ = N o=
T |525¢g sE
) 203809 S 8 3.00 0.00
o nq:) - 8 g )
u‘ﬂ - 2| 512 @ © |Tendencia de los tres altimos ciclos. 1.50 0.00 | 0.38 0.75 1.05 1.50
s [5G 3
[}
kel © FUstifi ;
- v B 521 Resultados de faltas no justificadas del personal durante el ciclo 0.50 0.00 050
=) ° 5 escolar actual.
D [ T —
@ S & Resultados de faltas no justificadas del personal durante los ultimos
o 8 ®o | 522 ) 0.50 0.00 0.17 0.35 0.50
= >0 tres ciclos escolares.
g s >3 2.00 0.00
~1 @
2 8o Resultados de faltas justificadas del personal durante el ciclo escolar
20|25 | 523 ! P 0.50 0.00 035 050
3 E N g S actual.
o Z s 2
=2 w0 c Resultados de faltas justificadas del personal durante los dltimos tres
S o = 524 " ! P 0.50 0.00 0.17 0.35 0.50
% o ciclos escolares.
© . L. .
2 Participacion del centro educativo en los programas federales y/o
; estatales y concursos académicos convocados por la Secretaria de
0 o] o 5.3.1 : - A i ) 0.70 0.00 0.23 0.49 0.70
_g ° g 2 Educacion (Premio Mérito Escolar, PAREIB, PEC, Atencion Preventiva
IS 2 § § Compensatoria).
S o . L, R
a 2 S ? Participacion del centro educativo en los programas de arte, culturales yj 200 0.00
) S = o B . . . . .
=g civicos convocados por la Secretaria de Educacion (brigadas culturales,
14 S5 ®88 | 532 [ P - (brig 0.70 0.00 | 0.18 0.35 0.49 0.70
. 23 = visitas culturales, clubes artisticos, concursos y muestras, muestras de
LB g e g tradiciones, talleres de verano).
g 5”3
LcE 5.3.3 |Logros obtenidos en premios yreconocimientos. 0.60 0.00 0.60
SUBTOTAL FACTOR 5 Resultados Académicos y de Gestion de la Escuela.
. 7.00 7.00 0.00 0.00 0.00
Sistemas 1,2y 3.
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Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn

Modelo de Gestion Escolar

Escuela evaluada:

TABLA DE EVALUACION DE SECUNDARIAFACTOR 5 (2 de 2)

Regioén: Zona:
) o - Valor por |Valor total Escenarios Puntos Puntos | Avance %
Factor| Sistema Criterio de Evaluacion - . - . .
criterio sistemas | |nsuficiente | Bemental Bueno Excelente criterios sistemas | sistemas
3 9 Resultados del indice de Aciertos de matematicas de la dltima
T Q 541 L. 7.00 0.00 | 1.40 | 210 | 2.80 | 4.20 | 5.60 | 6.30 | 7.00
IS evaluacion CENSAL.
@
23
3 . . . P . -
. S g g 542 Con5|st.en(:|a del Indice de Aciertos d,e_las Gltimas tres 700 0.00 231 4.90 7.00
(%) = o evaluaciones CENSALES de matematicas. 20.00 0.00
@) > = ’ ’
S |3zt
% oo Resultados promedio del indice de Aciertos de las
o % g 5.4.3 [evaluaciones CENSALES de matematicas durante las Gltimos 6.00 0.00 | 1.20 [ 1.80 | 2.40 | 3.60 | 4.80 | 5.40 | 6.00
2 < § c 3 ciclos escolares.
bl n T O
© o < P . ~ "
D 5] Resultados del Indice de Aciertos de espafiol de la Gltima
g © o 551 . p 7.00 0.00 | 1.40 | 2.10 | 2.80 | 4.20 | 5.60 | 6.30 | 7.00
o o evaluacion CENSAL.
7]
L @ E B
e ) . . . -~
© g g 552 Con3|st.enC|a del Indice de Amertos~ de las dltimas tres 7.00 0.00 231 4.90 7.00
) £ @ evaluaciones CENSALES de espafiol. 20.00 0.00
c | &e
N x 's ] - )
.g Qg Resultados promedio del Indice de Aciertos de las
8 g S 5.5.3 [evaluaciones CENSALES de espafiol durante los Gltimos 3 6.00 0.00 | 1.20 | 1.80 | 2.40 | 3.60 | 4.80 | 5.40 | 6.00
o S o ciclos escolares.
@ =
ke
- - . .
- 561 Reprt_)bamon escolar en el centro de trabajo en el ciclo escolar 050 0.00 017 0.50
o % anterior.
e S
5 =
'% S 5.6.2 |Tendencia de la reprobacion escolar en el centro educativo. 0.50 0.00 0.17 0.35 0.50
©
é-(’ |
0 3
'8 S 563 Dese_r(:lon escolar en el centro educativo en el ciclo escolar 0.50 0.00 047 0.50
o] © anterior.
= o
> Eol 3.00 0.00
2 E
04 2 5.6.4 |Tendencia de la desercién escolar en el centro de educativo. 0.50 0.00 0.17 0.35 0.50
w 8
S k
o = 565 Eficiencia terminal en el centro de trabajo en el ciclo escolar 0.50 0.00 0417 0.50
$ 2 7 |anterior. ’ ’ ’ ’
©
[{e]
5.6.6 |Tendencia de la eficiencia terminal en el centro educativo. 0.50 0.00 0.17 0.35 0.50
SUBTOTAL FACTOR 5 Resultados Académicos y de Gestién de la Escuela.
. 43.00 43.00 0.00 0.00 0.00
Sistemas 4,5y 6.
FACTOR 5 Resultados Académicos y de Gestién de la Escuela TOTAL 50.00 50.00 0.00 0.00 0.00
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